LARGO

La wie du mobile

LARGO SA
Société anonyme a conseil d’administration au capital de 38 764 €
4 rue jean Mermoz - 44980 Sainte Luce sur Loire
RCS N°821 173 572 Nantes

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT

(Document d’enregistrement spécifique tel que défini par I’article 15 du Réglement (UE) 2017/1129 relatif au
« Prospectus de croissance de I’Union » et dont le contenu a été établi conformément aux termes de 1’ Annexe 24
du Réglement Délégué (UE) 2019/980 de la Commission du 14 mars 2019 relatif notamment & la forme et au
contenu du prospectus)

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Le document d’enregistrement a été approuvé le 25 mars 2021 par I’AMF, en sa qualité d’autorité compétente au titre du
reglement (UE) 2017/1129.

L’AMF approuve ce document aprés avoir vérifié que les informations qu’il contient sont complétes cohérentes et
compréhensibles. Le document d’enregistrement porte le numéro d’approbation suivant : 1.21-005.

Cette approbation ne doit pas étre considérée comme un avis favorable sur I’émetteur qui fait I’objet du document
d’enregistrement.

Le Document d’enregistrement peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou de 1’admission de titres
financiers a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note d’opération et, le cas échéant, un résumé et
son (ses) supplément(s). L’ensemble alors formé est approuvé par I’AMF conformément au réglement (UE) n°2017/1129. 1l
est valide jusqu’au 25 mars 2022 et, pendant cette période et au plus tard en méme temps que la note d’opération et dans les
conditions des articles 10 et 23 du reglement (UE) 2017/1129, devra étre complété par un supplément en cas de faits nouveaux
significatifs ou d’erreurs ou inexactitudes substantielles.

Ce document est disponible sans frais au siege social de la Société, ainsi qu’en version électronique sur le site de I’AMF
(www.amf-france.org) et sur celui de la Société (www.largo-france.fr).
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REMARQUES GENERALES

Dans le Document d’enregistrement :

- L’expression la « Société » désigne la société LARGO SA ;
- L’expression « le Document d'enregistrement » ou le « Document » désigne le présent document
d’enregistrement.

Le Document d’enregistrement, établi selon I’annexe 24 du réglement délégué (UE) 2019/980 de la Commission
du 14 mars 2019 complétant le réglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017,
décrit la Société telle qu’elle existe a la date d’approbation du présent Document d’enregistrement.

Informations prospectives

Le Document d’enregistrement contient des indications sur les perspectives et la stratégie de développement de
LARGO. Ces indications sont parfois identifiées par I’utilisation du futur, du conditionnel ou de termes a caractere
prospectif tels que « considérer », « envisager », « penser », « avoir pour objectif », « s’attendre a », « entendre »,
« devoir », « ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir », ou, le cas échéant, la forme négative
de ces mémes termes, ou toute autre variante ou expression similaire. Ces informations ne sont pas des données
historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données énonces se produiront.
Ces informations sont fondées sur des données, des hypothéses et des estimations considérées comme raisonnables
par la Société. Elles sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des incertitudes liées notamment a
I’environnement technologique, économique, financier et concurrentiel. Ces informations sont mentionnées dans
différents paragraphes du Document d’enregistrement et contiennent des données relatives aux intentions, aux
estimations et aux objectifs de LARGO concernant, notamment les marchés, les produits, la stratégie, le
déploiement commercial, la croissance, les résultats, la situation financiere et la trésorerie de la Société. Les
informations prospectives mentionnées dans le Document d’enregistrement sont données uniquement a la date
d'enregistrement du Document d’enregistrement. Sauf obligation Iégale ou réglementaire qui s’appliquerait
(notamment le réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de
marché), la Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des informations prospectives
contenues dans le Document d’enregistrement afin de refléter tout changement affectant ses objectifs ou les
événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les informations prospectives contenues dans
le Document d’enregistrement. La Société opére dans un environnement caractérisé par un environnement
concurrentiel particulierement actif. Elle peut donc ne pas étre en mesure d’anticiper tous les risques, incertitudes
ou autres facteurs susceptibles d’affecter son activité, leur impact potentiel sur son activité ou encore dans quelle
mesure la matérialisation d’un risque ou d’une combinaison de risques pourrait avoir des résultats
significativement différents de ceux mentionnés dans toute information prospective, étant rappelé qu’aucune de
ces informations prospectives ne constitue une garantie de résultats réels.

Informations sur le marché et la concurrence

Le Document d’enregistrement contient, notamment en section 2.2 « Apercu des activités », des informations
relatives a I’activité menée par LARGO et a sa position concurrentielle. Certaines informations contenues dans le
Document d’enregistrement sont des informations publiquement disponibles que la Société considére comme
fiables mais qui n’ont pas été vérifiées par un expert indépendant. La Société ne peut garantir qu’un tiers utilisant
des méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les segments d’activités obtiendrait les
mémes résultats. Compte-tenu d’un environnement technologique et concurrentiel particuliérement actif, il est
possible que ces informations s’avérent erronées ou ne soient plus a jour. L’activité de LARGO pourrait en
conséquence évoluer de maniére différente de celle décrite dans le Document d’enregistrement. La Société ne
prend aucun engagement de publier des mises a jour de ces informations, excepté dans le cadre de toute obligation
Iégislative ou réglementaire qui lui serait applicable, et notamment le réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement
Européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché.



Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risque décrits en section 3 « Facteurs de risques »
du Document d’enregistrement avant de prendre toute décision d’investissement. La réalisation de tout ou partie
de ces risques est susceptible d’avoir un effet défavorable sur les activités, les résultats, la situation financiére ou
les perspectives de la Société. En outre, d’autres risques, non encore identifiés ou considérés comme non

significatifs par la Société & la date du Document d’enregistrement, pourraient également avoir un effet
défavorable.

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou en millions) et pourcentages présentés
dans le Document d’enregistrement ont fait 1’objet d’arrondis. Le cas échéant, les totaux présentés dans le
Document d’enregistrement peuvent légérement différer de ceux qui auraient été obtenus en additionnant les
valeurs exactes (non arrondies) de ces données chiffrées.
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1 PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS DE TIERS, RAPPORTS

D’EXPERTS ET APPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE

11 RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT

Monsieur Christophe BRUNOT, Président-Directeur Général de Largo SA.

12 ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

« J atteste que les informations contenues dans le Document d’enregistrement sont, a ma connaissance, conformes
a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée. »

Fait a Sainte Luce sur Loire
Le 25 mars 2021

Christophe BRUNOT
Président Directeur Général

1.3 RAPPORTS D’EXPERTS ET DECLARATIONS D’INTERETS

Néant.

14 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS

Néant.

1.5 CONTROLE DU PRESENT DOCUMENT D’ENREGISTREMENT

Le présent Document d’enregistrement a été approuvé par 1’ Autorité des marchés financiers (1’« AMF »), en tant
qu’autorité compétente au titre du reglement (UE) 2017/1129.

L’AMF n’approuve ce Document d’enregistrement qu’en tant que respectant les normes en matiére d’exhaustivité,
de compréhensibilité et de cohérence imposées par le reglement (UE) 2017/1129.

Cette approbation ne doit pas étre considérée comme un avis favorable sur I’émetteur qui fait I’objet du Document
d’enregistrement.

Le Document d’enregistrement a été établi pour faire partie d’un prospectus de croissance de I’Union
conformément a I’article 15 du réglement (UE) 2017/1129.



2 STRATEGIE, PERFORMANCE ET APERCU DES ACTIVITES

21 INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

2.11 Dénomination sociale de la Société et nom commercial

La Société a pour dénomination sociale et commerciale : LARGO.

2.1.2  Lieu et numéro d’enregistrement de la Société, code LEI
La Société est immatriculée au Registre du commerce et des Sociétés de Nantes sous le numéro 821 173 572.

L’identifiant d’entité juridique (LEI) de la Société est le 969500NKTBKWRR93CY32.

2.1.3  Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 27 juin 2016 pour une durée de 99 ans s’achevant le 26 juin 2115, sauf dissolution
anticipée ou prorogation.

2.1.4  Siége social de la Société, forme juridique, législation régissant ses activités

La Société a été créée sous forme de société a responsabilité limitée, puis a été transformée en société par actions
simplifiée par une décision unanime des associés du 7 décembre 2017 et a été transformée en société anonyme a
conseil d'administration par consultation écrite de la collectivité des associés en date du 22 janvier 2021.

La Société, régie par le droit francais, est principalement soumise pour son fonctionnement aux articles L. 225-1
et suivants du Code de commerce. Le cadre réglementaire applicable aux activités de la Société est présenté en
section 2.2.2.7 « Environnement législatif et reglementaire ».

Le siege social de la Société est situé au 4 rue jean Mermoz - 44980 Sainte Luce sur Loire

Les coordonnées de la Société sont les suivantes :

Téléphone : +33 2 28 22 56 01

Adresse courriel : contact@largo-france.fr
Site Internet : www.largo-france.fr

Il est précisé que les informations figurant sur le site web ne font pas partie du Document d’enregistrement, sauf
si ces informations sont incorporées par référence dans ledit Document.

2.1.5  Changement significatif de la structure financiére de la Société depuis la cléture de
P’exercice 2020

Depuis la fin de I’exercice 2020, I’endettement de la Société a sensiblement évolué suite a I’émission d’un emprunt
obligataire convertible en actions (les « OC 2021 »), émis le 8 février 2021 et dont les fonds ont été encaissés le
23 février 2021, d’un montant nominal de 766 K€ dont 550 K€ souscrit en numéraire et 216 K€ par compensation
de la créance née du remboursement anticipé d’une partie d’'un emprunt obligataire convertible émis en juillet
2019. L’échéance de I’emprunt a été fixée au 9 février 2024. Toutefois, le contrat d’émission prévoit des cas de
remboursement anticipé obligatoire, notamment en cas d'introduction en bourse ainsi que le réinvestissement de
cette créance pour souscrire a 1’augmentation de capital a intervenir dans le cadre de la prochaine introduction en
bourse. Dans ce cas, aucun remboursement en numéraire n’interviendra. Se reporter a la section 2.5.4.1 du présent
Document pour plus de détails.



2.16  Description du financement attendu de I’activité de la Société

Les investissements indispensables pour la mise en ceuvre du projet de développement de la Société telle que
décrite a la section 2.2.1.2 du Document d’enregistrement seront financés par une augmentation de capital a réaliser
a I’occasion de I’introduction en bourse de la Société sur Euronext Growth Paris.

A ce jour, la Société est confrontée a un risque de liquidité au regard de son rythme actuel de développement et
considere ne pas étre capable de faire face a ses échéances au cours des 12 prochains mois, ce point faisant 1’objet
d’une mention relative a I’incertitude significative liée a la continuité d’exploitation du commissaire aux comptes
dans son rapport sur les comptes 2020 (se reporter aux sections 3.4 « risques financiers » et 5.3.1 du présent
Document d’enregistrement). L’augmentation de capital a venir servira prioritairement & faire aux besoins de
trésorerie identifiés sur les 12 prochains mois (200 K€). Au-dela de ce montant, elle sera affectée dans le cadre de
I’introduction en bourse d’une part, au remboursement a hauteur de 250 K€ du solde de I’emprunt obligataire
convertible émis en 2019 qui deviendra exigible de maniére anticipée et d’une part, au financement du plan de
développement. Le déploiement du plan stratégique de la Société nécessitera une levée de fonds de ’ordre de 12
millions d’euros.

22 APERCU DES ACTIVITES

221 STRATEGIE ET OBJECTIFS

2.2.1.1 Un acteur made in France

Fondé en 2016 par Christophe Brunot et Frédéric Gandon, Largo est un acteur engagé de 1’économie circulaire
dans la téléphonie mobile. La Société répond a la demande croissante des besoins en smartphones reconditionnés
de la part des distributeurs et des consommateurs, lesquels trouvent en ce nouveau type d’équipements une
alternative économique et écologique particuliérement attractive. S’ appuyant sur une expérience dans la téléphonie
mobile de prés de 20 ans de chacun de ses fondateurs, a la fois dans des réseaux de vente (distributeurs spécialisés
et boutiques d’opérateurs) et dans la réparation des mobiles, Largo a développé en quelques années seulement une
offre totalement intégrée d’équipements numériques reconditionnés. Principalement constituée de smartphones de
marque Apple et Samsung, ainsi que de tablettes et ordinateurs portables, 1’offre est complétée par un ensemble
de services associés a la vie de ces appareils (SAV, réparations, gestion de flottes) et la vente d’accessoires neufs.

Avec une croissance annuelle moyenne des ventes de 20% depuis sa création, Largo a déja commercialisé un total
de prées de 140 000 smartphones reconditionnés dont pres de 46 000 pour la seule année 2020 au titre de laquelle
le chiffre d’affaires s’est établi a prés de 10,3 M€ marquant une nouvelle progression de 11% malgré la crise
sanitaire. Cette dynamique traduit 1’intérét grandissant du marché pour cette offre qui s’explique a la fois par :
- Sa pertinence économique : le prix de vente d’un smartphone reconditionné affiche généralement une
réduction de 30% a 50%* (selon le modele, I’état du produit et le canal de vente utilisé) par rapport a un
équipement neuf ;

- Son enjeu environnemental : partant du constat que 75%? de I’empreinte carbone totale d’un smartphone est
imputable a sa phase de production, Largo considére que le seul smartphone vraiment écologique est celui
qu’on ne produit pas, mais que 1’on reconditionne. Avec 140 000 smartphones déja commercialisés, la Société
a ainsi contribué a éviter la production de prés de 4 200 tonnes de CO2 et 5 600 tonnes de matieres premiéres
(métaux principalement)®.

1 Source : Etude Que Choisir, « Smartphones reconditionnés - Nos conseils pour bien choisir » (mars 2019)

2 Source : Ademe « Les impacts du Smartphone » Décembre 2019

3 Estimations fondées sur la base de 40kg de matiéres premiéres économisé par reconditionnement (Source : Rapport Développement
Durable Recommerce, 2017-2018) et 30kg Eq CO2 économisé par reconditionnement (Source : Ademe, décembre 2019)



Ce développement rapide a été rendu possible grace a de solides fondamentaux faisant de Largo un acteur éco-
responsable :

Un processus de reconditionnement « Made in France » totalement intégré : depuis 2018, la Société,
basée a4 Nantes, dispose d’un outil industriel sur plus de 700 m? ou sont reconditionnés I’intégralité des
produits commercialisés, et ou sont effectuées toutes les réparations et les opérations de SAV. Dans sa
configuration actuelle, le site peut traiter jusqu’a 10 000 produits par mois selon un processus industriel
entiérement internalisé et particuliérement rigoureux, qui offre une maitrise de I’ensemble de la chaine de
valeur. Sa capacité peut étre portée a 20 000 produits par mois avec la création de quelques postes
d’opérateurs supplémentaires. Tous les appareils réceptionnés dans 1’usine font 1’objet d’un contrdle
systématique et minutieux, mais néanmoins efficace puisque le temps moyen de reconditionnement est de 45
minutes par smartphone.

Une offre qualitative et transparente : chaque reconditionnement comprend une séquence de 123 tests
(batterie, connectivité, performance, écran, son, etc.) définissant les réparations et/ou les changements de
pieces pour offrir une seconde vie a 1’équipement concerné. La qualité du processus de reconditionnement
permet & Largo de proposer des produits garantis 12 mois. Dés sa création, Largo a considéré la transparence
comme la réponse nécessaire pour lever la défiance que certains consommateurs pourraient avoir quant a la
qualité, la fiabilité et I’origine des produits de « seconde main ». Afin d’assurer une tragabilité intégrale des
opérations depuis 1’achat de I’équipement a reconditionner jusqu’aux opérations de remise a neuf et de
service aprés-vente, Largo a déployé en 2019 une solution ERP. Cette solution a permis d’accroitre encore
la transparence avec le développement d’une web-plateforme dédiée aux opérations de SAV pour lesquelles
la Société s’engage sur un délai d’immobilisation maximum de 72h, sachant que 60% des smartphones en
SAV sont traités le jour méme. La plateforme permet au client une tragabilité en temps réel des opérations a
compter du pré-diagnostic en ligne jusqu’a la réexpédition du bien, évitant ainsi aux distributeurs de devoir
assurer une interface en la matiére.

Un sourcing diversifié : la sécurisation des approvisionnements constitue la clé de votte de I’activité dans
la mesure ou les ventes dépendent directement de la capacité de collecte de terminaux a reconditionner. La
Société est un des rares acteurs a disposer de deux sources complémentaires d’approvisionnements avec
d’une part, les brokers américains (et européens) qui constituent la majeure partie des achats depuis 1’origine
de la Société, pour 80% des volumes achetés en 2020 et d’autre part, I’activité de buy-back (reprise) initiée
en France dés 2019, qui représente 20% de ces approvisionnements. La complémentarité s’exprime a la fois
en termes de volumes et de diversité de 1’offre. Seul le recours aux brokers, par I’intermédiation de Sofidys
et Symbiose qui ont accés a ces ventes, permet d’accéder a des volumes suffisants pour répondre aux
demandes croissantes des distributeurs en équipements récents et de grade cosmétique élevé (A/A+). Le buy-
back présente pour sa part le double intérét d’offrir, non seulement, un accés a un tres large éventail de
modeles en termes de grades cosmétiques (A+, A, B ou C) pour répondre aux besoins plus variés de la vente
directe sur Internet, mais aussi de limiter I’empreinte carbone en collectant des produits & proximité venant
essentiellement de France et d’Europe de 1’ouest. 1l est réalisé essentiellement par le biais de la plateforme
tierce CompaRecycle, qui agrege les transactions de smartphones a reconditionner.

Une distribution multicanale pour toucher le plus grand nombre d’acteurs : la vente indirecte en
magasin est a ce jour le principal canal de vente de la Société. Elle s’effectue a travers un portefeuille de
clients de premier plan des secteurs de la grande distribution (Cora, Leclerc, Super U etc.) et de la distribution
spécialisée (Bureau Vallée, boutiques Coriolis, etc.) aupres desquels les produits sont commercialisés sous
la marque propriétaire Keep Calm and Just Rilax®. Fruit de I’expérience passée des fondateurs, ce canal a
généré prés de 77% des ventes en 2020. Le solde est réalisé en ligne sur des places de marché telles que Back
Market, Fnac.com, Cdiscount, etc. sous marque blanche et, de maniere encore trés marginale, en ventes
directes sur le site marchand « rilax-mobile.fr » lancé fin novembre 2020 par la Société. Depuis fin 2020, la
distribution s’est élargie a deux nouveaux débouchés : le marché des opérateurs et les entreprises (B-to-B)
avec la volonté de s’inscrire dans la durée, a leurs cotés, comme un acteur clé de leurs propres politiques
RSE. Ces débouchés supplémentaires revétent une importance particuliere pour la Société car ces nouveaux
clients constituent également des sources d’approvisionnement potentielles complémentaires a travers la
reprise d’équipements usagés.



Fort de ses nombreux atouts, Largo considere disposer aujourd’hui de la structure adéquate pour tirer le meilleur
parti d’un marché du smartphone reconditionné, estimé a plus de 700 M€ en 2020 sur le seul marché Frangais®.
Prés de 2,6 millions d’unités reconditionnées ont été vendues en 2020, en croissance de 18 % par rapport a 2019,
sur un marché de la téléphonie mobile qui lui s’affiche en décroissance de 7%. Ce nombre de 2,6 millions est a
apprécier au regard des 100 millions de smartphones qui dorment dans les tiroirs des Francais® et dont au moins
les 2/3 sont en état de marche et donc susceptibles d’étre reconditionnés®. Cette dynamique devrait s’accélérer
dans les prochaines années selon une étude IDC qui table sur une croissance annualisée d’environ 13,6% entre
2018 et 2023 sur le marché mondial, venant conforter la Société dans sa conviction que le marché aborde une étape
clé de son développement. Si la croissance historique du marché a été portée, pour I’essentiel, par les seuls
consommateurs a travers leur quéte de produits moins chers et plus écologiques, sa croissance future bénéficiera
pour sa part du consensus de marché qui prend forme en France depuis quelques mois, avec un engagement fort
des principaux opérateurs soutenus par les pouvoirs publics. Les premiers entendent faire des smartphones
reconditionnés un des fers de lance de leurs objectifs de future neutralité carbone a la fois, en augmentant leur
contribution aux ventes totales et en faisant la promotion de la collecte. Les seconds, conscients des enjeux de ce
marché au regard des engagements de la France en matiére de transition écologique, s’engagent a travers des
mesures fortes comme 1’obligation de recourir a au moins 20% d’équipements reconditionnés dans les appels
d’offres publics.

Conforté par la forte dynamique commerciale engrangée au cours du second semestre 2020 malgré la crise
sanitaire, Largo estime aujourd’hui aborder une étape majeure de son développement. Fort de ses nombreux acquis
et d’une équipe de 38 collaborateurs motivés, Largo entend mettre en ceuvre une stratégie de déploiement
commercial ambitieuse afin de tirer le meilleur parti du consensus de marché actuel tout en accentuant sa démarche
RSE avec I’ambition de devenir un acteur de référence sur son marché.

2.2.1.2 Stratégie de développement

La Société vise a se doter des moyens nécessaires a 1’exécution de ce plan stratégique offensif avec I’ambition
affichée d’un EBITDA a I’équilibre dés 2022 et le franchissement du cap des 70 M€ de chiffre d’affaires a
I’horizon 2025 pour un EBITDA de 7%.

L’accélération attendue du chiffre d’affaires repose sur deux principaux objectifs qui seront menés de front.

2.2.1.2.1  Conforter ses positions actuelles dans la distribution

Ce premier objectif porte sur la fidélisation et I’élargissement du portefeuille clients actuel pour augmenter sa part
de marché dans la vente retail et aborder une premiére étape d’expansion internationale.

Il s’agira tout d’abord de capitaliser sur la relation de proximité créée avec les clients actuels pour les fidéliser et
mieux valoriser le potentiel de ventes aupres de chacun d’entre eux. L’enrichissement du nombre de référencement
constituera la seconde priorité avec, a la fois la volonté de renforcer ses parts de marché en France, mais aussi de
poser les premiers jalons d’une expansion internationale avec 1’Espagne comme zone prioritaire, grace a la
présence d’un agent commercial sur ce territoire. A ce jour, plusieurs discussions sont engagées avec des prospects
en France dont certains a un stade de négociation avancé. Pour I’international, la démarche commerciale sera
indirecte en s’appuyant sur des agents commerciaux locaux. Un nouveau contrat a été signé avec un agent
commercial en Espagne en juin 2020, a I’instar de celui conclu en mars 2020 pour couvrir les DOM-TOM compte-
tenu de 1’éloignement géographique.

2.2.1.2.2  Accélérer le déploiement de I’offre sur trois canaux de ventes supplémentaires

Le second objectif repose sur le développement de trois canaux de vente dont Largo a posé les premiers jalons en
2020.

4 Source : Barométre Recommerce par Kantar 2020

% Source : http://www.senat.fr/notice-rapport/2015/r15-850-notice.html

8 Source : Etude Sofies et Bio Innnovation Services « Etude du marché et parc de téléphones portables frangais en vue d’augmenter
durablement leur taux de collecte », juillet 2019
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S’imposer comme un acteur-clé aupres des opérateurs : la priorité concerne le référencement aupres
des opérateurs, ce qui dans une économie circulaire est primordial, car non seulement, ils sont en premiére
ligne auprés des utilisateurs finaux pour promouvoir la vente de téléphones reconditionnés, mais ils
constituent également le principal vecteur de collecte des smartphones usagés avec une captation de prés
de 90%. Plusieurs discussions sont en cours avec d’autres acteurs francais et étrangers (MEO au Portugal
et Digicel dans la zone Caraibes). Largo poursuit ses efforts commerciaux envers ces cibles avec un
double enjeu : accéder a des volumes importants de ventes sur la base de plan d’approvisionnement
généralement semestriel et intégrer leur programme de reprises pour diversifier le sourcing de la Société
et renforcer la part de celui effectué en circuit court.

Développer I’offre B-to-C initiée avec le lancement du site « rilax-mobile.fr » en novembre 2020 :
suite au démarrage récent des ventes en ligne, la Société entend consacrer des moyens significatifs a cette
vitrine digitale de la marque Keep Calm and Just Rilax dont le potentiel apparait trés significatif ;
considérant qu’en 2019, Internet a drainé pres de 30% des ventes totales de smartphones reconditionnés
et que les confinements sanitaires successifs n’ont fait que renforcer cette tendance. A cette fin, une
stratégie marketing offensive sera mise en ceuvre afin d’augmenter le trafic, en mettant en lumiére la
profondeur de I’offre et sa dimension « Made in France ». En plus de dépenses de marketing digital, une
version enrichie du site devrait étre lancée au plus tard début 2022. Cette V2 intégrera les outils internes
de la Société comme un pricing dynamique, la mise a disposition des rapports d’intervention effectuée
sur chaque terminal en catalogue et surtout, pour chacun d’entre eux, une vidéo a 360° offrant un visuel
réel afin de permettre aux clients d’identifier précisément 1’état de I’appareil. Ces nouvelles
fonctionnalités, en particulier 1’affichage a 360° du produit que ’utilisateur aura in fine entre ses mains,
vont permettre d’améliorer sensiblement I’expérience clients. En effet, la plupart des sites concurrents
présentent des photos de produits neufs, ce qui peut générer chez les clients de la frustration et de la
déception a la livraison, qui peut se traduire par des retours. Cette innovation marketing sera donc un
¢lément différenciant fort et contribuera a asseoir I’image qualitative de la marque. La seconde étape
portera sur une déclinaison internationale du site Internet avec le lancement d’une version Allemande au
plus tard début 2022 pour se positionner sur ce marché ou le commerce en ligne est a un stade de
développement avancé et continue a enregistrer des taux de croissance élevés (+11,6% en 2019)7. A cette
fin, la sélection d’une régie locale de référencement et le recrutement de collaborateurs bilingues dédies
a la hotline clients seront engagés.

Commercialiser une offre B-to-B pour ancrer le recours aux équipements reconditionnés dans la
politique RSE des entreprises : la Société mise également sur le développement d’une offre sur mesure
destinée au segment B-to-B, qu’elle a mis au point avec un partenaire, logée dans une structure dédiée
dont elle détient 20% du capital. Dirigée par un ancien responsable commercial de SFR, cette structure
proposera aux acteurs du secteur privé et public, une offre éco-responsable clé en main dénommeée « Blue
Pearl » (activité non consolidée). La Société a fait le choix d’adresser le marché B-t0-B via ce partenaire
pour s’appuyer sur I’expertise reconnue de son dirigeant tout en minimisant les risques financiers sur une
nouvelle activité (risque limité & sa participation dans cette structure). Largo en sera le fournisseur
exclusif d’équipements reconditionnés (principalement des smartphones, des tablettes et accessoires) et
de services a valeur ajoutée de type infogérance (gestion de flottes...) alors que le partenaire apportera la
composante opérateur/forfait. Etant rappelé qu’en 2019, plus de 9 millions de lignes mobiles sont
souscrites par des professionnels, soit un parc de smartphones a peu pres équivalent (Source : Arcep).
Au-dela du potentiel de ventes de terminaux reconditionnés, cette nouvelle cible de clientéle pourrait
aussi permettre de développer la reprise de terminaux lors de renouvellement de flottes. Le
développement durable étant de plus en plus au cceur des préoccupations des entreprises, le recours aux
équipements reconditionnés pourrait constituer une action a la fois simple, rapide, efficace de leur
politique de responsabilité environnementale tout étant une opportunité économique attractive.

La Société menera ces deux objectifs stratégiques tout en veillant a accentuer sa politique de développement
durable (recours a de 1’éco-packaging, optimisation des approvisionnements en circuits courts...) et a la formaliser
(certification du process de reconditionnement « Label Lucie 26000 », notation Gaia...) a la fois pour marquer son
engagement fort en la maticre et anticiper 1’exigence de certains clients en vue de référencements potentiels.

" Source : Article LSA-Conso.fr, « L'e-commerce a généré 72,6 Mrds d'euros en Allemagne en 2019 », janvier 2020
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L’amélioration de la rentabilité d’exploitation de la Société reposera pour sa part sur trois principaux leviers : (i)
I’atteinte d’une taille critique, (ii) un mix de ventes a plus forte valeur ajoutée (proportion plus importante de
ventes directes) et (iii) une optimisation du processus de reconditionnement avec 1’automatisation de certaines
étapes amont et aval qui ensemble, permettront une amélioration sensible de la marge opérationnelle alors que
dans le méme temps, les charges de structure ne connaitront qu’une augmentation limitée.

L’atteinte de ces objectifs requiert la mise en ceuvre de moyens qui seront affectés a :

- Au financement d’une augmentation attendue du besoin en fonds de roulement en lien avec la croissance
anticipée de ’ordre de 6 M€ ;

- Des investissements en équipements techniques destinés tant a 1’automatisation de certaines étapes du
processus de reconditionnement qu’a I’enrichissement du site Internet (vidéo détaillée de chaque produit) et
a ’extension des capacités de production sur le site industriel pour une enveloppe de 1’ordre de 2ME€ ;

- Un plan de recrutement concernant, d’ une part, la constitution d’une équipe IT pour accompagner la relation
commerciale avec les opérateurs en développant des outils d’interface avec leurs systémes informatiques,
d’autre part, le renforcement de 1’équipe commerciale pour accompagner de nouvelles typologies de clients
et enfin, la consolidation de quelques fonctions support (Fonction finance et RH notamment). Un montant de
I’ordre de 1,5 M€ sera affecté a ce plan de recrutement;

- Des dépenses marketing représentant un budget d’environ 2 M€ incluant des cofits d’acquisition clients pour
accélérer le trafic du site Internet et des actions de notoriété pour promouvoir la Société et sa marque Keep
Calm and Just Rilax ; et enfin

Le projet d’introduction en bourse permettra a la Société de lever les fonds nécessaires au financement de sa
stratégie, de renforcer sa crédibilité, notamment financiére auprés de certains grands comptes a des fins de
référencement et de bénéficier d’une visibilité accrue sur laquelle elle pourra capitaliser pour développer la
notoriété de la marque Keep Calm and Just Rilax.
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2.2.2 PRINCIPALES ACTIVITES
2.2.2.1 Le marché et ses acteurs

2.2.21.1  Le reconditionnement de smartphones au ceeur de I’économie circulaire

Un smartphone reconditionné est un smartphone, ayant appartenu a un (ou plusieurs) propriétaire(s), remis a neuf
par un professionnel qualifié en vue de sa remise sur le marché. Il a été réinitialisé et les pieces usées ou
endommagées ont été remplacées aprés la mise en ceuvre d’un ensemble de tests afin de d’offrir un état 100%
fonctionnel du smartphone, en plus du contrdle esthétique de 1’appareil. Il se distingue ainsi d’un produit
d’occasion qui ne subit pas (ou peu) de tests et ne fait pas I’objet de changement de piéces.

Le reconditionnement de smartphones s’inscrit au coeur de I’économie circulaire appliquée a la téléphonie mobile,
qui vise a favoriser le réemploi de terminaux usagés, pour en prolonger la durée de vie au-dela des 2 ans
actuellement constatés (source ADEMES?) et contribuer ainsi a réduire I’impact environnemental lié & la production
d’équipements neufs grice a une empreinte carbone se situant dans un rapport de 1 a 7 pour leur production
respective (Se reporter en section 2.2).

Contrairement a 1’économie traditionnelle dite linéaire, 1’économie circulaire contraint ses acteurs a une chaine de
logistique inversée ou le client final devient aussi le futur fournisseur du bien qu’il aura préalablement acquis,
lequel sera reconditionné et revendu sur le marché. Cette caractéristique de 1’économie circulaire explique la
diversité des flux existant entre les différents acteurs de 1’écosystéme comme cela est schématisé ci-dessous. C’est
bien cette circularité qui rend 1’offre de Largo écoresponsable par essence et place le développement durable au
cceur du fonctionnement de la Société.

Canaux de ventes DD Parc de mobiles
* Places de marchés DDDD = Particuliers
* Distribution DDDD = Entreprises

* (Opérateurs

LARGDO

La vie du maobile

m @ Intermédiaires
' * DBrokers

En tant que reconditionneur, Largo est un des acteurs de ce marché qui connait une croissance réguliére et
ininterrompue depuis quelques années sous 1’effet d’un ensemble de facteurs décrits en section 2.3.

2.2.2.1.2  Un marché en croissance annualisée de 13,6% a I’horizon 2023

Apparu un peu avant 2010, le marché du smartphone reconditionné a démarré assez lentement mais connait depuis
son passage en mode industriel, initi€¢ il y a 5/6 ans, une croissance réguliére qui devrait s’accélérer dans les
prochaines années. Sur le plan mondial, le marché des smartphones reconditionnés et de seconde main est en
croissance de 17,6% entre 2018 et 2019 pour représenter 206,7 millions d’unités en 2019° selon IDC. Le marché
francais est quant a lui évalué a plus d’1 milliard d’euros en 2020° dont environ 700 millions d’euros, au titre de

8 https://www.ademe.fr/sites/default/files/assets/documents/guide-pratique-impacts-smartphone.pdf
° https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=prUs45865720
10 Barométre Recommerce par Kantar 2020
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la vente de prés de 2,6 millions de smartphones reconditionnés??, le solde étant généré par la vente de téléphones
d’occasion.

De maniere qualitative, I’offre de smartphones reconditionnés se compose d’un vaste catalogue allant du produit
le plus récent au terminal commercialisé depuis plusieurs années. Toutefois, on y constate la méme prédominance
des iPhones d’Apple et des Samsung Galaxy que sur le marché du neuf, mais de maniére encore plus marquée,
ceux-ci ayant représenté 80% de la valeur du marché du reconditionné en 2017%2 et 37,6% pour le neuf's. Cette
cannibalisation du marché s’explique par le caractére premium de ces équipements dont le prix de vente élevé
écarte, a leur sortie, bon nombre de clients potentiels alors que sous un format reconditionng, ils deviennent
accessibles au plus grand nombre.

Le reconditionnement est donc devenu en quelques années, une alternative crédible face au neuf et attire de plus
en plus d’adeptes. Ainsi depuis 2016, comme indiqué dans le schéma ci-dessous, ses ventes ont connu une
croissance annuelle réguliére de I’ordre de 9%, alors que sur la méme période, le segment du neuf montre un recul
avec des ventes ramenées de 20,2 millions d’unités en 2016 a 16,0 millions en 2020%.

14,0%

20,2 19,4 18,2 17,3 16,0

1,9 2.0 2.1 22 2,6
= = — — =]
2016 2017 2018 2019 2020

Smartphones neufs mmmmm Smartphones reconditionnés === Part des Smartphones reconditionnés

La part de marché du reconditionné est donc passée de 8,6 % en 2016 a 14% en 2020 et devrait continuer de
progresser au cours des prochaines années. En effet, si 1 francais sur 5 reconnait avoir déja acheté un téléphone
reconditionné, ce n'est pas moins de 54 % de la population qui envisage de le faire, soit un marché potentiel de
I’ordre de 10,5 millions d’unités sur la base des 19,5 millions de smartphones (neuf et reconditionnés) vendus en
2019 en France. Cette tendance est confirmée par une étude du cabinet IDC qui table au niveau mondial, sur une
croissance moyenne annualisée de 13,6% entre 2018 et 2023 pour atteindre 332,9 millions d’unités en 2023 et de
’ordre de 53 milliards de dollars a horizon 2022.

De plus, un rapport®® de Sofies et Bio Innovation Service de juillet indique qu’entre 5 et 9 millions d’appareils
sont réemployés chaque année en France par échanges entre particuliers ou par le biais des professionnels du
réemploi. Considérant les 2,2 millions de terminaux reconditionnés vendus en 2019, le marché dispose d’un levier
de croissance supplémentaire en se structurant et en allant capter une partie du marché de 1’occasion.

11 Etude GFK REC « Mieux consommer »

12 https://www.webnetters.org/marche-du-smartphone-reconditionne-en-plein-essor/

13 smartphones : Apple dépasse Samsung et devient numéro 1 dans le monde au quatriéme trimestre 2017 - Challenges
14 Etude GFK REC « Mieux consommer »

15 https://www.afnum.fr/wp-content/uploads/2019/11/2019 EtudeTelephonesPortablesFR Final Rev.pdf
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Cette dynamique devrait se poursuivre, voire s’accélérer, portée par plusieurs tendances de fond structurelles et
convergentes. A cela s’ajoute une raison conjoncturelle avec 1’arrivée imminente de la 5G et du renouvellement
de terminaux qu’elle devrait provoquer, qui semble servir de catalyseur de tous les acteurs de 1’écosystéme (clients
particuliers ou entreprises, distributeurs, pouvoirs publics, fabricants...) autour du sujet du réemploi. La Société
considere que I’arrivée de la 5G constitue une révolution pour les secteurs de la médecine ou de I’industrie par
exemple, mais ne modifiera pas ['usage des smartphones pour les usages personnels et professionnels. De plus, la
Société estime qu’il faudra de longues années pour que la technologie 5G couvre tout le territoire frangais, ce qui
laisse le temps au marché de commencer a reconditionner les équipements 5G. Par conséquent, la Société considére
qu’il n’y a pas de risque sur les ventes et I’approvisionnement a court terme, et qu’elle ne sera pas confrontée a
des difficultés de débouchés pour les appareils 4G a moyen terme.

2.2.2.1.3  Un marché porté par des tendances de fond

La dynamique enclenchée sur le marché des smartphones reconditionnés depuis quelques années repose sur
plusieurs facteurs dont I’argument du prix qui reste le principal d’entre eux. Mais la croissance future devrait
bénéficier en plus d’une implication des acteurs centraux du marché que sont les opérateurs, soutenus par un
engagement des pouvoirs publics.

2.2.2.1.3.1  Laconvergence de multiples facteurs de croissance
»  Un prix d’achat treés sensiblement inférieur a celui du neuf

Le prix des téléphones reconditionnés est la premiere motivation des acheteurs. Selon une étude Kantar TNS, 75 %
des personnes sondées citent le prix comme premiere préoccupation. Il faut dire que les économies par rapport a
un téléphone neuf peuvent étre substantielles. Sur un iPhone 8, par exemple, selon I'état demandé, il est possible
de faire entre 150 et 200 € d'économie chez certains revendeurs. A I'heure ou le prix de certains téléphones dépasse
les 1 000 €, I’alternative qu’offre un téléphone reconditionné apparait évidente et explique la prédominance des
terminaux premium dans les ventes.

Le niveau de rabais varie a la fois en fonction du modeéle recherché et de son état cosmétique. Selon un rapport,
les remises attendues par rapport au prix du neuf sont les suivantes :

e 27% sur des appareils ne comportant pas de trace d’usure

e 40% pour les produits ayant de 1égeres traces d’usure

e 55% pour les appareils comportant des traces d’usure plus marquées

Ainsi, on estime que la décote affichée par ’offre de téléphones reconditionnés est comprise dans une fourchette
de -30% a -50%?*" par rapport au prix du neuf, constituant ainsi une alternative économique particulieérement
intéressante.

»  Un marché du neuf qui arrive a un stade de maturité technologique

Avec I’arrivée de I’iPhone, il était courant de voir des ruées de technophiles s’arracher les produits a la date de
chaque nouvelle version du smartphone. Depuis I’iPhone 8, les sauts technologiques proposés par les nouvelles
versions se sont avérés plus limités et ont donc considérablement réduit 1’engouement des utilisateurs pour les
nouveaux produits. Les consommateurs ne percoivent plus vraiment les différences entre les anciens et nouveaux
smartphones. Face a des technologies qui arrivent & maturité, le marché qui jusque-la était un marché d’équipement
devient un marché de renouvellement. Ainsi, méme en achetant un téléphone qui a un an ou deux, ’acquéreur
dispose d’un produit présentant des innovations technologiques récentes tout en payant beaucoup moins cher.

»  Une démarche écologique au cceur de I’économie circulaire

Un téléphone portable est un produit non écologique au regard des ressources nécessaires a sa production, des
ressources électriques consommées pendant sa durée de vie, et des déchets trés polluants, difficilement, voire pas

16 Source : Recommerce, Rapport de développement durable 2018-2019
1 Source : Etude Que Choisir, « Smartphones reconditionnés - Nos conseils pour bien choisir »
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recyclables qu’il génére en fin de vie. L’enjeu écologique porte avant tout sur la nécessité de limiter la production
des smartphones, étape qui, sans méme parler d’extraction de métaux rares ou de déchets électroniques, concentre
80% des émissions de gaz a effet de serre. D’aprés un rapport de ’ADEME, prés de 70 matériaux sont nécessaires
a la production d’un smartphone, dont 50 métaux extraits a travers le monde, expliquant qu’un téléphone portable
neuf aura nécessité prés de 4 tours du monde pour étre fabriqué®® :

QUATRE TOURS DU MONDE POUR FABRIQUER UN SMARTPHONE

1. Conception le plus 3. Fabrication *

souvent aux Ftats-Unis des principaux Distribution vers
composants en Asie, le reste du monde,

2. Extraction et aux Etats-Unis et en souvent en avion.

transformation des Europe

matiéres premiéres en Asie

du Sud-Est, en Australie, 4. Assemblage en

en Afrique centrale et Asie du Sud-Est

en Amérique du Sud

Si la premiére alternative pour le consommateur consiste a conserver son smartphone existant, en le réparant et/ou
en le remettant & neuf, celle-ci va a ’encontre de la tendance du besoin de renouvellement spontané et fréquent
observé. Remplacer son smartphone par un équipement reconditionné et faire reprendre son appareil usagé par un
professionnel a des fins de reconditionnement constituent des actes éco-responsables qui contribuent au
développement d’une économie circulaire tout en satisfaisant le souhait de changement du consommateur.

En effet, le smartphone le plus écologique est celui qui n’est pas produit. Méme si son reconditionnement va
induire un impact environnemental inévitable, il demeure sans commune mesure avec celui généré par la
production d’un équipement neuf. Malgré des données qui peuvent varier selon les modéles comparés d’une étude
a I’autre, on estime que 1I’empreinte carbone d’un équipement reconditionné est de 5 a 8 fois inférieure a celle d’un
neuf.

Comparaison des émissions de CO2 entre un iPhone reconditionné et un neuf

iPhone RECONDITIONNI iPhone NEUI
7 Kglhie ] 56 kgCO2e*

g

Source : Bilan RSE ITANCIA 2019

18 Source : Ademe, « Les impacts du smartphone », décembre 2019
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Ce constat motive un nombre de plus en plus important de consommateurs a devenir des « consomm-acteurs » et
a se tourner vers des produits reconditionnés qui deviennent des téléphones éco-responsables. Cette tendance
devrait s’affirmer face a la sensibilité accrue des nouvelles générations aux enjeux écologiques et des émissions
croissantes issues des nouveaux modéles toujours plus performants. D’aprés le rapport environnemental d’Apple
publié en septembre 2019*°, I’impact environnemental des modgles récents s’établit comme suit :

Carbon footprint
Configuration iPhone 11 iPhone Xr
64GE 72 kg COze 68 kg COze
128GB 77 kg COze 73 kg COze
256GB 89 kg CO2e B2 kg COze

Cette tendance a la hausse se poursuit malgré I’intégration d’une part d’éco-conception croissante (utilisation de
matériaux naturels rares recyclés, réduction du plastique dans le packaging, une consommation du systeme de
chargement de batterie inférieure de 40% aux exigences du Département de I’Energie, etc.). Face a cet état de fait,
promouvoir le recours & des équipements reconditionnés semble étre la seule alternative permettant un impact
environnemental positif rapide.

»  L’émergence de nouveaux acteurs sur le marcheé de la téléphonie

Le développement du marché¢ a également été encouragé par 1’apparition des forfaits a bas prix sans engagement
et sans terminal proposé par des opérateurs téléphoniques comme Sosh (Orange), B&You (Bouygues Telecom)
ou encore RED (SFR). Les opérateurs historiques avaient habitué le consommateur a bénéficier d’une subvention
sur I’achat d’un téléphone neuf en souscrivant un forfait avec un engagement de durée. L’arrivée de Free et le
développement des forfaits a bas colt incluant uniquement la carte SIM ont totalement bouleversé le marché. En
2018, 75% des abonnements avaient été souscrits sans subvention du matériel (Source : Arcep). Contraints de
financer leur terminal par eux-mémes, les consommateurs ont pris conscience de la réelle valeur d’un smartphone,
poussant bon nombre d’entre eux a se tourner vers des modeles reconditionnés, affichés en moyenne 30% a 50%
moins chers que les modéles neufs, voire vers des modéles d’occasion.

»  Un marché qui a gagné en reconnaissance grice a une offre bénéficiant d’une garantie

La transparence de I’offre et le service aprés-vente proposé ont été, jusqu’a un passé récent, parmi les principaux
freins au développement du marché. Le défaut de norme de marché en termes de graduations qualitatives du
smartphone reconditionné (un grade A pouvant correspondre a un grade B chez un concurrent) et la crainte de
panne expliquait la frilosité des acheteurs qui pour certains, confondent un terminal reconditionné par des
professionnels a un smartphone d’occasion. Si la confiance progresse, une forme de méfiance demeure néanmoins.
D'aprés I'étude IFOP/SMAAART, un des freins a I'achat serait "la crainte que le téléphone tombe en panne" pour
45 % des clients, tandis que 11 % d’entre eux appréhendent que la garantie ne soit pas prise en compte. Il en est
de méme en ce qui concerne la durée de vie d’un produit reconditionné ou 1’origine de son sourcing. La provenance
des appareils reconditionnés demeure assez opaque du point de vue du consommateur. Ce mangque de transparence
peut conduire certains a s’interroger sur la qualité de I’offre reconditionnée, voire méme sur le fait de savoir s’il
s’agit d’équipements originaux ou de contrefagon. Bon nombre de professionnels du secteur se sont attachés a
professionnaliser leur métier pour lever ces derniers freins en apportant de maniére quasi-systématique une
garantie plus ou moins longue sur leurs produits. Ils ont, par ailleurs, mené des actions de formations auprés des
vendeurs et de maniére plus large, aupres de tous les acteurs de la filiére, et ont di faire preuve de pédagogie et
d'éducation vis-a-vis des clients finaux, particuliers ou entreprises.

2.2.2.1.3.2  Un consensus de marché qui se cristallise

Les facteurs de croissance décris ci-dessous sont considérés comme les fondamentaux du développement attendu
du marché du reconditionnement, marché qui devrait bénéficier d’'une implication de plus en plus forte des
opérateurs téléphoniques et des pouvoirs publics.

19 https://www.apple.com/environment/pdf/products/iphone/iPhone 11 PER sept2019.pdf
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»  Des opérateurs téléphoniques en premiere ligne pour promouvoir le marché du reconditionné

L’enjeu grandissant que représentent les aspects de responsabilité environnementale (RSE) pour les acteurs du
privé les conduit a une implication de plus en plus forte en matiére de contribution a la lutte contre les changements
climatiques, dont I’intégration de 1’économie circulaire dans leurs processus et leurs métiers constitue une mesure
importante. Les opérateurs téléphoniques sont en premiere ligne et font de la promotion du recours aux
équipements reconditionnés un des fers de lance de leurs ambitions respectives de future neutralité carbone. A
travers diverses actions menées en ce sens, des acteurs tels qu’Orange, SFR ou Bouygues Telecom contribuent &
cette prise de conscience collective et se sont fixés depuis quelques années divers objectifs qui tous concourent a
favoriser 1’accélération du recyclage et du reconditionnement pour allonger la durée de vie des mobiles.

Dans son rapport sur le développement durable?’, Orange affiche une ambition de collecte de 30% des volumes
vendus en Europe d’ici 2025 et aussi de faire fonctionner ses services avec un niveau de qualité supérieur ou égal
au niveau actuel avec 20% d’équipements reconditionnés. Le premier opérateur frangais s'est méme engagé début
octobre 2020 a faire passer de 2% a 10% la part des téléphones d'occasion remis a neuf vendus en boutique, ou il
y aura désormais un espace dédié?l. Bouygues Télécom rappelle également dans son rapport RSE?? avoir collecté
en 2019, plus de 276 000 mobiles a des fins de recyclage ou de réemploi et avoir complété son offre en boutique
de smartphones reconditionnés en fin 2018 alors que ce n’était jusque-la disponible que sur son site Web. De
nombreuses campagnes de promotion ont été lancées depuis 1’été 2020 avec par exemple, celle menée par SFR
dans le cadre de « La semaine du développement durable », visant a inciter a I’achat de téléphones reconditionnés®
ou encore, les campagnes d’affichage et TV d’Orange pour encourager les consommateurs a ramener leurs
téléphones usagés afin de leur offrir une seconde vie a travers une offre de reprise contre une remise immédiate ou
un bon d’achat.

Cette implication des opérateurs, souvent en premiere ligne avec les clients particuliers et les entreprises, pourrait
étre un facteur d’accélération de développement du marché a la fois par leur présence en amont de la chaine de
valeur pour optimiser la collecte de terminaux usagés qui dorment dans les tiroirs dont le nombre est estimé a prés
de 100 millions sachant qu’il en assure prés de 90% de la captation réelle?* et en aval en intégrant les équipements
reconditionnés a leur offre accompagnée d’une politique incitative.

Mais cet enjeu dépasse les seuls acteurs de la téléphonie et concerne tous les acteurs du secteur privé qui chacun
dispose de flottes d’équipements numériques importants (smartphones, tablettes, ordinateurs...) et qui peuvent a
travers 1’économie circulaire, non seulement s’engager dans une démarché éco-responsable mais y trouver
également un intérét économique. Le recours aux équipements reconditionnés doit devenir une action concréete de
leur politique de responsabilité environnementale.

» Unengagement de plus en plus fort des pouvoirs publics

Si la nécessité d’une transition écologique s’ancre de plus en plus dans les esprits et les actes, la tenue de la COP
21 en décembre 2015 a été en France un facteur d’accélération de nombreuses décisions politiques en faveur du
réemploi. Dés 2018, les « 50 mesures pour une économie 100% circulaire » affichaient ’ambition de réduire de
30 % la consommation de ressources d’ici a 2030 par rapport a 2010. Parmi ces mesures, la 31°™ (FREC 31)
concernait directement les téléphones portables encourageant le renforcement de 1’offre des acteurs du réemploi,
de la réparation et de I’économie de la fonctionnalité pour faciliter le recours par un particulier & leurs services
plutét que de jeter un bien et d’en racheter un nouveau.

Dans le méme temps, le cadre réglementaire se trouvait challengé par une rapide évolution de 1I’écosystéme ces
derniéres années, avec notamment 1’émergence des places de marché en ligne, du marché de 1’occasion et de la
filiere du réemploi. Il en résulte un grand nombre de défis pour les autorités, tels que d’assurer le contréle des flux

2 https://www.orange.com/fr/notre-engagement-pour-la-planete-net-zero-carbone-dici-2040

21 https://www.boursorama.com/actualite-economique/actualites/face-a-I-arrivee-des-nouveaux-smartphones-5g-le-defi-de-I-
obsolescence-et-du-recyclage-fcc28ceeebeef78e02ddb84f2abf52cf

22 https://www.corporate.bouyguestelecom.fr/wp-content/uploads/2020/05/200416-Rapport-RSE2019-BouyguesTelecom.pdf
2 https://actus.sfr.fr/tech/smartphones/semaine-du-developpement-durable-optez-pour-un-smartphone-reconditionne-
202009210004.html

2 https://www.recommerce-group.com/wp-content/uploads/RSE-Recommerce 2019.pdf (page 35)
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de téléphones importés via les places de marché, d’assurer le respect de la réglementation DEEE (Déchets
Electriques Et Electroniques) ou encore de veiller a une définition et une utilisation d’une terminologie harmonisée
entre les acteurs de 1’écosystéme pour éviter de semer une confusion notamment chez le consommateur,
susceptible alors de freiner le développement du marché.

Un groupe de travail, réunissant I’ensemble des acteurs, a été constitué et ses travaux ont permis d’établir en juillet
2019 des axes stratégiques pour développer la filiere. Ces axes se résument comme suit®:
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Acteurs de la téléphonie portable
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= Systérne simplifié de collecte via la poste

Depuis lors, les chantiers avancent. Divers textes favorisant le réemploi ont été adoptés et d’autres projets sont en
cours.

En février 2020, la « Loi anti-gaspillage » comportait un volet relatif a I’action contre 1’obsolescence programmeée
en considérant que les produits ont plusieurs vies et qu’ils peuvent étre réparés ou réemployés. En plus d’un accés
facilité aux pieces détachées, la loi prévoit & compter du 1° janvier 2021, la mise en ceuvre d’un indice de
réparabilité sur certains produits électriques ou électroniques dont les équipements numériques comme les
smartphones, tablettes ou ordinateurs. Cet indice vise a faire du caractére réparable ou non d’un produit un critére
de choix du consommateur incitant les fabricants & intégrer dés la conception de leurs produits des critéres de
réparabilité.

En octobre 2020, suite a la Convention Citoyenne, le gouvernement a esquissé des mesures pour réduire
I'empreinte environnementale du numérique parmi lesquelles certaines seront particuliérement favorables au
marché de la Société comme :

e Le lancement d’une grande campagne de collecte des téléphones usagés et une concertation avec les
opérateurs sur leur engagement en faveur du réemploi des équipements numériques dont les 100 millions
de téléphones qui dorment dans les tiroirs (dont en estime que les 2/3 devraient étre fonctionnels) ;

e Un projet de loi visant a imposer un quota de 20% d’équipements issus du réemploi dans les appels
d'offres publics d'achats numériques ainsi que la prise en compte des indices de réparabilité, puis dés
2024, des indices de durabilité ;

e Une proposition de loi visant a I’application d’un taux réduit de TVA a 5,5% sur la vente d’équipements
reconditionnés ;

e La possibilité de conditionner 1’octroi d’aides a la numérisation des entreprises dans le cadre du plan de
relance a l'intégration d'une ambition environnementale, privilégiant par exemple l'acquisition de
terminaux reconditionnés a l'achat d'équipements neufs ; ou encore

e La création, dés 2021, de fonds de réparation et de fonds de réemploi, dans plusieurs filieres de
responsabilité élargie du producteur (REP), parmi lesquelles celle en charge notamment de la prévention

% https://www.afnum.fr/wp-content/uploads/2019/11/2019 EtudeTelephonesPortablesFR Final Rev.pdf
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et de la gestion des déchets du numérique DEEE). Le fonds de réemploi pourra notamment financer des
acteurs du reconditionnement de terminaux informatiques et le fonds de réparation participera quant a lui
au financement des codts de réparation effectuée par les utilisateurs auprés d'un réparateur labellisé.

Le fait que les pouvoirs publics se soient emparés de deux enjeux clés, en amont et en aval de la filiere du réemploi,
a savoir ’encouragement a la collecte/reprise de terminaux usagés et I’incitation a acheter des téléphones
reconditionnés devrait sensiblement contribuer a soutenir les anticipations de croissance du marché.

2.2.2.1.4 Panorama concurrentiel

Le panorama concurrentiel englobe plusieurs profils d’acteurs que la Société distingue en deux catégories :

»  Des concurrents directs

Il s’agit de PME disposant a I’instar de la Société de leur propre expertise et d’un outil industriel de
reconditionnement parmi lesquels (sans prétendre a I’exhaustivité) :

SMAAART (by SOFI Group) : est un acteur francais racheté par des cadres dirigeants en 2012 qui dispose de
son propre site de reconditionnement de téléphones dans le sud de la France. La marque SMAAART a été
lancée en 2017. SMAAART recourt a différents canaux de vente directe (site internet) et indirecte a travers des
points de vente de clients (grande distribution, grandes surfaces spécialisées...). Au titre de 2019, son chiffre
d’affaires s’est élevé a 10,5 M€ et la société visait un objectif de 17 M€ en 2020 avant impact éventuel de la
crise sanitaire®® ;

ITANCIA : créé en 1991, le groupe est un distributeur a valeur ajoutée spécialisé dans la téléphonie d’entreprise
et les infrastructures réseaux en Europe et Afrique dont I’ensemble des activités devraient représenter en 2020
autour de 200 M€ de chiffre d’affaires (Source : www.itancia.com) incluant les ventes d’un pdle d’équipements
éco-recyclés. En 2016, Itancia lance la marque AGAIN pour ses produits connectés reconditionnés (dont des
smartphones, tablettes, ordinateurs, etc.) destinés a des cibles plus particulierement B-to-B auxquelles elle
propose également des offres de reprise. Le Groupe dispose de son propre outil industriel de reconditionnement
en France ;

CERTIDEAL : créée en 2016, cette société propose une offre de smartphones reconditionnés par ses propres
équipes ainsi qu’une offre de reprises. Aprés une 1 levée de fonds en 2016, Certideal a bouclé au 1°" trimestre
2020, une seconde levée d’un montant de 8 M€ mené par MAIF Avenir et soutenu par BNP Paribas
Développement, auquel ont aussi participé ses investisseurs historiques Inter Invest Capital et Citizen Capital
pour accélérer son développement européen. Certideal qui a intégré en janvier 2020, la premiere promotion
FrenchTech 120, a dégagé un chiffre d’affaires de 19 M€ au titre de 201977 ;

RECOMMERCE : créé en 2009, cet autre acteur francais sous-traite I’ensemble de son processus de
reconditionnement. Environ 50% des ventes sont réalisées en ligne via a la fois leur site Internet, des
distributeurs et des marketplaces. L’autre moitié est réalisée aupres d’enseignes européennes de distribution
physique dont principalement les opérateurs, qu’elle commercialise a la fois directement et indirectement en
marque blanche. Son déploiement européen a démarré en 2014 suite a une levée de fonds de 7 M€ en 2013.
Puis, en février 2018, une levée de fonds de 50 millions d’euros a été menée auprés des fonds d’investissement
Capza et Creadev. Recommerce a intégré la premiére édition du Next40 en septembre 2019, ainsi que le French
Tech 120 en janvier 2020%. En avril 2020, Recommerce a affiché I’ambition d’atteindre les 8 millions de
téléphones reconditionnés?.

% www.smaaart.com et article Usine Nouvelle N° 3677 Oct 2020)
27 www.certideal.com et https://www.usine-digitale.fr/article/certideal-leve-8-millions-d-euros-pour-s-imposer-sur-le-marche-du-
smartphone-reconditionne.N955906

2 https://www.frenchweb.fr/smartphones-reconditionnes-comment-recommerce-traverse-la-crise-du-covid-19/400266 et
WWWw.recommerce.com

2 https://www.recommerce-group.com/journee-de-la-terre-22-avril-2020-communique-de-presse/
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>  Des concurrents indirects

11 s’agit principalement de places de marché plus ou moins spécialisées qui agrégent une multitude d’acteurs de
toute nationalité proposant un catalogue de téléphones reconditionnés mais qui ne disposent d’aucune expertise
interne en matiére de reconditionnement. Ce positionnement en tant que place de marché font de cette typologie
d’acteurs, a la fois des concurrents indirects mais €galement des clients, la Société comptant les places de marché
parmi ses propres canaux de vente.

La principale place de marché entiérement dédiée au reconditionné est Back Market mais de nombreuses autres
sociétés comme Amazon ou Cdiscount ont une offre hybride ou co-existent des équipements neufs et
reconditionnés.

¢ BACK MARKET : créée en France en 2014, Back Market est une place de marché de ventes d’équipements
reconditionnés, numériques ou pas (téléphones, bricolage, électroménager, etc.). Back Market s’appuie sur les
compétences des vendeurs dont ils agrégent 1’offre. Chaque vendeur ne peut étre présent sur la plateforme
qu’apres vérification de ses activités et de ses processus qualité. Aprés une levée de fonds de 41 M€ en juin
2018, Back Market a annoncé en juin 2020, une nouvelle levée de 110 M€ destinée a poursuivre son expansion
internationale notamment sur les marchés américains, britanniques et allemands et a renforcer son contréle
qualité®,

A défaut d’étude tierce, la Société a établi en fonction de sa connaissance des acteurs, un mapping concurrentiel
au regard de deux critéres :

- L’intégration ou non d’une expertise et d’un outil de reconditionnement ;
- La diversité des canaux de vente utilisés.
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Les levées de fonds récentes de bon nombre d’acteurs du secteur des smartphones reconditionnés traduit un réel
engouement pour cette ligne d’activité.

La Société ne considére pas les constructeurs comme des concurrents en tant que tels. En effet, & ce jour, Apple
commercialise des smartphones reconditionnés mais avec une décote plus faible par rapport au prix du neuf (de
I’ordre de 15%). Le prix étant le premier facteur de choix du consommateur, les constructeurs n’apparaissent pas
aujourd’hui dans le panorama concurrentiel de la Société.

2.2.2.2 Une offre éco-responsable de terminaux reconditionnés

A partir de son site industriel de Sainte Luce-sur-Loire dans la région nantaise, Largo reconditionne un large
éventail de terminaux numériques, principalement composé de smartphones qu’elle commercialise a travers divers
réseaux de distribution. Cette offre de smartphones est complétée de tablettes, d’ordinateurs portables et

30 https://www.backmarket.fr/about-us et  https://www.frenchweb.fr/back-market-leve-110-millions-deuros-pour-

poursuivre-son-expansion-internationale/399649
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d’accessoires, et s’accompagne d’un ensemble de services associés (service aprés-vente, réparations, formation et
gestion de flottes de terminaux). Ce métier de reconditionneur repose sur trois expertises complémentaires :
e  Un sourcing diversifié pour sécuriser un approvisionnement en volumes et disposer d’un large spectre de
modeles pour répondre a une demande croissante du marché (Se reporter en section 5) ;
e Une expertise intégrée de reconditionnement qui s’exprime a travers un processus industrialisé afin de
proposer des produits de grande qualité technique et cosmétique (Se reporter en section 6) ;
e Une parfaite connaissance des divers réseaux de distribution (Se reporter en section 4).

2.2.2.2.1  Un large catalogue de produits reconditionnés

Depuis sa création, la Société a commercialisé prés de 140 000 terminaux dont 46 000 pour la seule année 2020.
Initialement limitée a la vente de smartphones reconditionnés, le catalogue produits s’est élargi des 2019 a des
tablettes et des ordinateurs portables afin de satisfaire une demande de clients distributeurs. La contribution au
chiffre d’affaires total des ventes de smartphones reste toutefois prépondérante a 85% en 2020, contre 7,5% pour
les tablettes et 7,5% pour les ordinateurs portables (a comparer a respectivement 85%, 11% et 4% en 2019).

La progression des volumes vendus par type d’équipement au cours des 2 derniéres années se présente comme
suit :

Volumes vendus par type d'équipement
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Mobiles Tablettes Ordinateurs portables

m2019 m2020

Selon le canal de ventes, ces équipements sont commercialisés soit sous la marque propriétaire Keep Calm and
Just Rilax® (grande distribution, distribution spécialisée et sur le site Internet rilaxmobile.fr, soit en marque
blanche sur les places de marché.

2.2.2.2.1.1  Une offre de smartphones orientée premium
L’éventail des smartphones reconditionnés proposés par Largo se compose d’un trés grand nombre de références

méme si les ventes sont concentrées autour des deux principales marques (Apple et Samsung) et sur un nombre de
modeles premium relativement restreint.
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Chiffre d'affaires 2020 par marque
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Chiffre d'affaires 2020 par modele
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= iPhone 7 = |Phone 8 = iPhone 6S = iPhone X

= iPhone SE = iPhone 65+ = MacBook Air 2015 13" = iPhone 7+

= iPhone 8+ m Galaxy Tab A 2019 = iPhone 6 = iPhone SE 2020
= iPhone XR = Galaxy S9 iPhone 6+ = [PAD

Cette concentration autour de la marque Apple et dans une moindre mesure de marque Samsung, s’explique par
le fait que les iPhones et Samsung Galaxy constituent chaque année le haut de gamme de leur génération et
bénéficient de mises a jour réguliéres de leurs systémes d’exploitation (Operating System ou OS). lls conservent
donc une valeur élevée de revente, par rapport a des smartphones de milieu de gamme qui sont plus rapidement
limités par les exigences technologiques des derniéres applications et le suivi des mises a jour. Comme indiqué
dans le schéma & droite ci-dessus, les principaux modeles vendus sont des iPhone 6S et sa déclinaison 6S Plus,
sorti en fin 2015, jusqu’a I’iPhone XR sorti en fin 2018, ainsi que les différents modeéles sortis entre ceux-ci. A
cela s’ajoutent des modéles de tablettes, iPad d’ Apple ou Galaxy Tab de Samsung.
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Chaque smartphone se voit attribuer une graduation qualitative a I’issue d’un processus de reconditionnement
particuliérement exigeant. Le grade refléte 1’état esthétique général du téléphone sans que ses performances soient
impactées. Les principales caractéristiques sont les suivantes :

A+ Comme neuf
A Proche du neuf
B Trés bon état
C Bon état
D Etat correct

Excellent état de 1’écran, de la coque, de la
tranche

Tres 1égeres traces d'usure sur I’écran, la coque
ou la tranche

Légeres traces d'usure, micro-rayures sur 1’écran,
la coque ou la tranche

Traces d’usure, rayures sur I'écran, la coque ou
la tranche

Traces d’usure prononcées, rayures sur 1'écran, la
coque ou la tranche

Sur le plan cosmétique, prés de 81% des ventes sont de grade A+ (proche du neuf) ou de grade A (Iégéres traces
d’utilisation) en 2019. Les grades B, C et D représentent environ 15% des ventes 2019 et 14% en 2020, ces grades
sont uniquement vendus sur les places de marché.

Le prix de vente moyen des smartphones en 2019 s’est établi a 207 € HT et a 224 € HT en 2020 et présente
usuellement une décote de prix comprise entre 30% et 50%3! par rapport aux équipements neufs, variable selon le
modele concerné, 1’état du produit et le canal de vente utilisé.

2.2.2.2.1.2  Des tablettes et laptops Apple pour compléter la gamme

Largo propose également des tablettes et laptops reconditionnés,
exclusivement de marque Apple (iPad et Macbook) et pour la
majeure partie, acquis aupres de brokers américains (et
européens), qui les récuperent lors du renouvellement de flottes
d’entreprises, d’universités ou d’administrations. La fréquence de
renouvellement de ce type d’équipements étant sensiblement
moins rapide que celle des smartphones (de ’ordre de 3 a 4 ans
contre 1 & 2 ans), les approvisionnements portent rarement sur les
modeles les plus récents. Ceci explique un positionnement
d’entrée de gamme avec des prix moyens de 211 € HT et 582 €
HT en 2020 pour, respectivement, les iPads et les laptops.

Ces produits reconditionnés restent particulierement attractifs par
rapport a leurs équivalents neufs et disposent d’une durée de vie
encore plus longue que les smartphones, en particulier pour les
Macbook. La demande est forte mais contrainte par un sourcing
limité.

31 Source : Etude Que Choisir, « Smartphones reconditionnés - Nos conseils pour bien choisir »
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2.2.2.2.2  Une gamme de services associés

En complément de la vente de produits reconditionnés et s’appuyant sur son savoir-faire en matiére de réparation
de produits high tech, la Société a développé un panel de services associés dont la contribution au chiffre d’affaires
reste encore marginale a ce jour (3% en 2019) mais qui est appelée a augmenter.

Les principaux services sont :

e Le Service Aprés-Vente (SAV): Largo propose une garantie de 12 mois sur tous ses produits
reconditionnés (piéces et main d’ceuvre), qui va donc au-dela de la seule période réglementaire de 6 mois
imposée sur les produits reconditionnés et pratiquée par certains acteurs. Avec 3 524 interventions traitées
en 2020, la Société affiche un taux d’intervention de 7,6%. Ce service n’est pas générateur de chiffre
d’affaires mais revét une importance particuliére afin rassurer les clients finaux et les équipes de vente
des points de distribution de 1’offre (Se reporter en section 6.2).

e La réparation : pour compléter son offre de services, Largo propose un service de réparations destiné a
des entreprises (B to B). Largo assure ce type de prestations pour le compte d’un assureur, au profit de
I’ensemble de ses adhérents (565 réparations pour ce client en 2019 et 279 en 2020). Elles consistent
principalement en la réalisation de réparations d’écrans, dans le cadre de la prise en charge pour casse
proposée par cet assureur.

o La formation : Largo a le statut de centre de formation agréé qui lui permet de proposer des formations
aupres de ses clients pour répondre a leurs besoins. Les prestations sont dispensées pour 1’essentiel pour
des besoins internes de formation continue avec une session généraliste d’une semaine au profit de chaque
nouveau collaborateur qui ensuite, bénéficiera de session par modéle de smartphone. Toutefois, des
sessions de réparation Niveau 1 sont également menées au profit des équipes de vente de certains clients
afin de pouvoir répondre a un premier niveau d’attente de la part de leurs clientéles respectives. A titre
d’illustration, 5 semaines de formation ont été dispensées par la Société en 2020 pour un montant facturé
de 90K€ HT.

e La gestion de flottes : ce service a forte valeur ajoutée a récemment enrichi le panel de prestations de
Largo. Ces prestations d’infogérance sont proposées a I’attention d’une clientéle de B-to-B pour le
décharger de la gestion de leurs flottes d’équipements numériques. Un premier contrat a été signé par
Havetech (filiale de Largo non consolidée) portant sur un service de 24 mois avec une société de conseil
et de services numériques.

2.2.2.3 Réseau de distribution
L’offre repose sur approche de distribution qui se veut de plus en plus multicanale. En 2020, prés de 68% du
chiffres d’affaires a été réalisé en ventes indirectes a travers diverses catégories d’acteurs de la distribution et 22%
via des places de marché. Le solde a été réalisé a travers d’autres débouchés, que sont les produits neufs (9%) en
suivant une démarche opportuniste et les services (2%) (Se reporter en section 2.2 « Stratégie de développement »).

Les principales étapes de la constitution du portefeuille clients ont été les suivantes ces derniéres années :
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2.2.2.3.1  Les ventes indirectes

Gréace a I’expérience des deux fondateurs de la Société dans 1univers de la distribution physique de mobiles, le
segment « Ventes indirectes » (B to B to C) est a ce jour le principal canal de ventes. Il regroupe deux profils de
clients distribuant 1’offre sous la marque propriétaire Keep Calm and Just Rilax® ;

e Lesenseignes de la grande distribution et de la distribution spécialisée : ces enseignes sont abordées
pour la plupart directement, sans intermédiaire pour éviter un empilement de marges et conserver des prix
compétitifs. Depuis la création de la Société et le premier référencement obtenu en 2016 chez quelques
magasins Leclerc, le portefeuille « Grande distribution » s’est significativement étoffé avec dés 2017, un
référencement national chez Cora, puis Systeme U en 2019. 11 s’est élargi a la distribution spécialisée
avec des enseignes de premier plan telles que Migros, Bureau Vallée, etc. (voir schéma ci-dessus) et
compte fin 2020, 8 enseignes représentant environ 800 points de ventes ;

e Plusieurs centaines de petits magasins (environ 1 500) : une large part de ces points de vente sont
abordés indirectement via un grossiste, GPDIS client depuis 2019, dont I’intermédiation permet de limiter
les colts de suivi et de logistique de cette multitude de points de vente, chacun ne représentant que des
volumes limités. Ce segment englobe une large diversité de clients finaux avec, a la fois, des points de
vente d’enseignes de téléphonie (Coriolis par exemple), et des petits indépendants proposant une large
offre comme des cartes prépayées, des forfaits sans abonnements, etc.

La qualité de I’offre de Largo a permis a la Société de s’inscrire dans la durée aupres de ses clients (aucun client
perdu) et de construire une relation d’affaires solide permettant une montée en puissance réguliére du chiffre
d’affaires réalisé avec bon nombre d’entre eux comme par exemple Bureau Vallée. En 2018, Largo est contacté
par cette enseigne confrontée a une problématique de qualité des smartphones reconditionnés qu’elle distribuait
jusque-la (soit prés de 20 000 unités en 2017) et donc, d’un mécontentement des clients. C’est ainsi que Largo est
référenceé fin 2018 chez Bureau Vallée et réalise une premiére livraison début 2019. Le schéma ci-dessous indique
la montée en puissance des ventes qui a suivie avec ce client, convaincu a la fois par la qualité de I’offre mais aussi
du SAV (se reporter en section 2.2.2.5.2), démontrant la capacité de la Société a valoriser chacun de ses
référencements.
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De maniére générale, la Société signe des contrats de distribution avec les acteurs de la grande distribution qui
engagent le client sur I’année avec un objectif de chiffre d’affaires inconditionnel. Ces référencements annuels
sont généralement renégociés sur les deux premiers mois de ’exercice, étant précisé qu’a ce jour, la Société n’a
jamais fait I’objet d’un déréférencement. Pour I’exercice 2021, les quatre enseignes majeures ont signé leur contrat
de distribution. Aucun de ces distributeurs n’est engagé sur de volumes contractuels. Toutefois, avec 2 enseignes,
des volumes cibles non formalisés sont définis pour servir de déclencheurs de remises de fin d’année (RFA).

Largo livre ses produits en fonction des commandes regues avec une visibilité de I’ordre de 6 semaines pour la
grande distribution et de 24 a 48 heures pour les petits magasins compte tenu des volumes a sourcer. Le délai de
réglement moyen s’établit autour de 45 jours a compter de la livraison (avant éventuel recours a I’affacturage).

L’équipe commerciale dédiée compte 5 collaborateurs en charge du suivi clients et de la prospection. A ce jour,
plusieurs discussions sont déja engagées avec plusieurs enseignes pour, soit intégrer des équipements
reconditionnés a leur offre, soit référencer un acteur supplémentaire.

La Société considere que sur les négociations en cours a des stades plus ou moins avancées, 4 pourraient aboutir
d’ici fin 2021 (Leclerc, Digicel, MEO et Altice Group) alors que les autres sont a un horizon un peu plus lointain.
Le projet d’introduction en bourse pourrait accélérer certaines négociations commerciales en venant sécuriser les
partenaires futurs quant aux capacités financiéres de la Société.

2.2.2.3.2  Lesplaces de marché

Afin de bénéficier rapidement d’une grande accessibilité de son offre, les produits de Largo sont présents depuis
sa création sur plusieurs places de marché. Il s’agit de plateformes digitales, plus ou moins spécialisées sur certains
produits « technologiques », voire uniquement sur des produits reconditionnés comme Back Market, qui agregent
une multitude de revendeurs. Fin 2020, Largo était présente sur 6 places de marché (Back Market, Cdiscount,
Rakuten, Fnac/Darty, Agora et Conforma.com). Réalisées uniqguement en marque blanche, ces ventes intermédiées
se caractérisent par une plus grande diversité des modéles recherchés et de leur grade esthétique (de B a D) alors
que celles en grande distribution sont plutot concentrées sur des modeles récents et donc, de grade élevé (A / A+).

Pour aborder cette diversité de marketplaces, Largo a recours a la solution proposée par Neteven, spécialiste
francais de la gestion des marketplaces, qui propose un logiciel reprenant les fonctionnalités disponibles sur les
différentes marketplaces, en y ajoutant des outils de gestion. Cette solution permet notamment a la Société de
gérer, de maniére centralisée, la correspondance entre I'arborescence de son catalogue avec celle des marketplaces
et de disposer d’un pricing en temps réel.*?

Les modalités des relations avec les places de marché peuvent varier en fonction des différents acteurs, qui
définissent notamment leurs grilles de gradation pour tous les types de produits. La rémunération de ces acteurs se
fait par le paiement d’un montant forfaitaire mensuel pour I’accés au service et par le paiement de commissions,
prélevées par la plateforme lors de la vente. Les plateformes effectuent les paiements a la Société par décade ou
quinzaine. Le vendeur est libre de fixer les prix de ses produits et est responsable de la livraison des produits aux
acheteurs finaux.

32 Source : Neteven.com
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Les contrats avec les marketplaces sont conclus pour une durée indéterminée et peuvent étre résiliés, avec une
période de préavis variable. Le vendeur peut décider de clore son compte vendeur a tout moment et sans motif et
n’est pas tenu par des engagements de volume ou de chiffre d’affaires.

2.2.2.3.3  L’amorcage de trois canaux de ventes supplémentaires

Afin de tirer le meilleur profit de la structure mise en place, la Société a consacré en 2020, des efforts commerciaux
significatifs pour étoffer son réseau de distribution sur trois différents canaux.

2.2.2.3.3.1  Un site marchand vitrine digitale de I’offre Rilax

Lancé en novembre 2020 a I’occasion du Black Friday, Largo a complété son offre par le lancement de son propre
site marchand www.rilaxmobile.fr, qui constitue la vitrine digitale (B to C) de la marque Keep Calm and Just

Besondude?  Rilax!  Faite France
= Tous nos produit Airpods  iPhone XSMax  iPhone XS iPhoneX  iPhone XR  iPhone8  iPhone s

Mobile, .G
reconditionné i
by Rilax :

Sinon, il y a du neuf,

mais c'est plus cher et c'est pas mieux !

Ex

Nos meilleures ventes

Aprés cette premiere version aboutie en termes de web design et de parcours clients (flux des pages consultées),
une seconde version est en cours de préparation avec un objectif de mise en ligne dés le 2¢ semestre 2021.

Les deux principales évolutions porteront sur :

- Une présentation optimisée de chaque produit du catalogue disponible avec pour chacun d’entre eux, un
contenu visuel enrichi (photos/film avec zoom sur les possibles défauts cosmétiques : rayures, coques ...)
dans I’optique de prévenir toute déception du client lors de la réception alors qu’aujourd’hui la plupart
des acteurs présentent des photos d’un produit neuf équivalent ;

- Des services associés élargis a une offre d’assurance et d’extension de garantie de 12 mois pour lesquelles
la Société est en cours de discussion avec des partenaires spécialisés.

La Société mise sur une montée en puissance réguliére du trafic et des ventes a travers son site marchand qui sera
dopée par (i) des budgets alloués aux cofits d’acquisition clients principalement concentrés autour d’un plan média,
(ii) au recours & des influenceurs et (iii) a des jeux concours pour alimenter le trafic et la notoriété du site.

Le chiffre d’affaires généré en 2020 par le site marchand est encore peu significatif car il correspond a une phase
de lancement mais ce site marchand devrait constituer rapidement un facteur d’accélération de la croissance.
2.2.2.3.3.2  Le marché des opérateurs de téléphonie mobile

Au regard des volumes potentiels qu’ils représentent, les opérateurs constituent un axe de développement
privilégié. Les plus importants d’entre eux affichent clairement 1’intention de promouvoir les équipements
reconditionnés (Se reporter en sections 1.2.2 et 2.2.1) pour en faire un des fers de lance de leur politique RSE en

vue d’une neutralité carbone a terme. Largo veut s’inscrire a leurs c6tés dans cette dynamique.

D’autres discussions commerciales sont engagées a ce jour, concernant notamment :
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- Lafinalisation du contrat de distribution et aprés-vente avec Digicel (opérateur télécom des Caraibes) au
en 2021

- La finalisation du contrat avec Bluetooth LDA (grossiste portugais) et MEO (opérateur portugais) au en
2021

2.2.2.3.3.3 Le canal B-to-B

Le canal B-to-B abordé jusque-la de maniére opportuniste avec la signature de quelques contrats de services
comme par exemple, la réparation d’une flotte de smartphones pour le compte d’un assureur, est devenu en 2020
un axe de développement important pour lequel une démarche commerciale spécifique reposant sur un partenariat
a été définie. Ce partenariat a été logé dans une structure distincte dénommée « Havetech » dont Largo détient
20% dans une premiere phase (société non consolidée). Le solde du capital est détenu par le partenaire en charge
de piloter cette activité, qui bénéficie de prés de 14 ans d’expérience chez SFR Business (gestion de flottes...).
Largo dispose d’une option d’achat lui permettant de porter sa participation au capital de Havetech a 49% d’ici fin
2022 sur la base d’une valorisation fonction des résultats futurs de cette activité. Largo dispose également d’une
seconde option d’achat lui permettant d’acquérir le solde du capital de Havetech dans toute hypothese de résiliation
du contrat de distribution conclu entre Largo et Havetech (hors cas d’une résiliation pour faute commise par Largo
dans I’exécution du contrat).

La stratégie est d’adresser une clientéle de grandes entreprises en leur proposant la solution appelée « Blue Pearl »
(activité non consolidée) qui offre une réponse RSE a 360° incluant a la fois le matériel (reconditionné), les forfaits
opérateurs ainsi qu’un ensemble de services. Parmi ceux-cCi, les réparations et la gestion de flottes qui gérent le
parc en fonction des entrées et départs de collaborateurs (I’enregistrement dans le parc, le paramétrage ou encore
en cas de départ, I’effacement des données, la réinitialisation et 1’inscription du nouveau bénéficiaire sans le parc).

Largo serait le prestataire exclusif des compétences « matériel » et des services de cette structure qui deviendrait
une sorte de distributeur exclusif de I’offre B-to-B de la Société.

Commercialisée depuis octobre 2020, I’offre a regu un accueil favorable avec la signature d’un premier contrat
dans la foulée. Plusieurs propositions commerciales sont également en cours de discussions a des stades plus ou
moins avanceées de négociation parmi lesquelles une opportunité de contrat d’infogérance compléte et de réparation
pour une flotte d’une grande entreprise portant sur environ 900 tablettes.

Ce projet présente un enjeu particulierement vertueux consistant a combiner un potentiel des ventes en exploitant
au mieux la volonté des grandes entreprises de s’engager dans une démarche RSE et a créer une possible source
d’approvisionnement supplémentaire en circuit court dés lors que les client B-to-B une fois équipés en matériel
reconditionnés envisageraient a plus ou moins court terme de renouveler leurs parcs. Il lui permettrait également
a terme de développer un début d’activité récurrente, cette activité devrait s’inscrire dans le cadre de contrats
annuels reconductibles.

2.2.2.4 Lesourcing : un enjeu majeur

Les approvisionnements de la Société portent a la fois sur :
- L’acquisition de téléphones a reconditionner, et
- Un ensemble de pi¢ces détachées destinées aux opérations de reconditionnement, d’accessoires et de
packaging.

2.2.24.1  Un sourcing diversifié d’équipements a reconditionner

Le sourcing en matiére de smartphones a reconditionner constitue le principal enjeu sur un marché en forte
croissance ou plus de 95% de la demande se concentre sur deux marques (iPhone et Samsung) et plus
particuliérement sur les versions les plus récentes. L’acquisition de smartphones en volumes dans les délais
souhaités revét donc un enjeu majeur. C’est la raison pour laquelle la Société recourt a deux formes
complémentaires de sourcing, chacune d’elles étant plus particuliérement destinée a un canal de ventes compte
tenu du profil des équipements sourcés. Au titre de 1’exercice 2020, prés de 80% du montant des achats de
smartphones ont été effectués indirectement (se reporter a la section 6.4 du présent Document) auprés de courtiers
principalement américains, les 20% restants par le biais d’opérations de buy-back.
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»  Approvisionnements auprés de courtiers américains (80% des volumes achetés en 2020)

Une part prépondérante des approvisionnements sont effectués aux Etats-Unis aupres de brokers qui bénéficient
d’un mode de distribution privilégié sur cette zone géographique. Les américains recourent pour I’essentiel a des
contrats de leasing avec les opérateurs, comportant un remplacement régulier de 1’équipement (en moyenne tous
les 12 a 18 mois). Les opérateurs revendent ensuite les stocks ainsi repris a des courtiers. Il s’agit donc pour
I’essentiel d’équipements en excellent état cosmétique et de fonctionnement, de grade A/A+ qui seront plus
particulierement destinés a la grande distribution aprés reconditionnement. La Société travaille avec une dizaine
de ces courtiers, toutes sociétés américaines accréditées par les opérateurs. La formalisation des relations se limite
aux commandes hors tout cadre contractuel spécifique. L approvisionnement porte quasi exclusivement sur des
produits Apple dont principalement des iPhone, iPad et MacBook. Pour financer ses approvisionnements auprés
de ces brokers notamment américains, la Société utilise les services des sociétés Sofidys et Symbiose (se reporter
a la section 6.4 du présent Document d’enregistrement)

Depuis 2020, la Société recourt également & des « open orders ». Il s’agit de diffuser auprés des courtiers la liste
des équipements recherchés selon les remontées d’informations issues de ’ERP propriétaire qui permet une
connaissance permanente des stocks. Dans ce cas, en fonction de la demande de la Société, la commande peut
n’étre satisfaite que sous un délai de I’ordre de 2 a 3 semaines dans la mesure ou elle ne porte pas forcément sur
des stocks disponibles.

Cette typologie de fournisseurs est a ce jour la seule 8 méme de proposer des volumes significatifs permettant a la
Société de répondre dans les délais impartis, aux demandes de plus en plus importantes des enseignes de grande
distribution a I’origine d’une part significative de ses ventes (78% en 2020).

La Société procede également a des achats de MacBook depuis fin 2019 dont la disponibilité est plus réduite que
celle des smartphones du fait d’une durée de possession sensiblement plus longue (de 1’ordre de 3 ans). 1l s’agit
majoritairement de terminaux de grade B. Compte tenu de la difficulté de sourcing, la Société a obtenu de la grande
distribution de pouvoir y adjoindre une coque neuve afin de les revendre en grade A et par conséquent réaliser une
marge plus importante.

»  Le buy-back
Le second canal d’approvisionnement en équipements a reconditionner consiste en des opérations de « buy-back »

que la Société meéne depuis 2019 a travers une plateforme tierce www.comparecycle.com. Cette plateforme est
une place de marché de smartphones a reconditionner qui agrege différentes parties prenantes, a savoir :

e Une trentaine de professionnels du recyclage / reconditionnement a la recherche d’équipements a
reconditionner en vue de leur revente dont la Société ;

e Des enseignes partenaires qui trouvent sur cette plateforme un moyen de revendre des smartphones usagés
qu’elles ont récupérés via des offres de reprise adressées a leurs propres clients (bons d’achat) en vue de
leur vendre un équipement neuf. Ces enseignes partenaires ont divers profils : surfaces de vente
d’enseignes de grande distribution (Auchan, Darty, etc.), des magasins indépendants ou encore des
opérateurs comme Orange ; et

e  Des propriétaires de smartphones usagés en quéte d’une revente de leur bien.
En quelques clics, la plateforme permet de consulter la meilleure offre du marché et donne la possibilité de
revendre un smartphone ou autre équipement technologique (ordinateur, appareil photo, serveur...) via internet ou
dans un point de vente d’une enseigne partenaire.
De maniére synthétique, le fonctionnement est le suivant :

a) Les professionnels mettent en ligne des catalogues d’offres tarifaires mises a jour en temps réel, de reprise

par modéle et selon des caractéristiques cosmétiques et techniques en précisant 1’état de fonctionnement
du matériel. Par modéle, seule la meilleure offre est visible sur la plateforme.
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b) Les internautes ou les vendeurs des enseignes partenaires voient s’afficher la meilleure offre de reprise
apres avoir saisi les caractéristiques du téléphone a revendre sur I’application dédiée.

c) En cas d’acceptation de I’offre, le smartphone est envoyé a CompaRecycle qui centralise toutes les
transactions avant de la redistribuer a chaque professionnel choisi par le vendeur.

d) Une transaction tripartite prendra forme associant le professionnel, I’enseigne et le propriétaire du
téléphone. Se décomposant comme suit :

- Transfert direct de propriété entre le propriétaire du téléphone et le professionnel apres centralisation
du bien sur la plateforme ;

- Vérification de la conformité de 1’état du téléphone par rapport au descriptif figurant sur le bon de
cession pour valider le prix définitif de cession, voire I’exclusion de la reprise ;

- Paiement par le professionnel des achats validés, sur la base d’un état mensuel transmis par la
plateforme, majoré de la commission fixe revenant & CompaRecycle par équipement vendu. Le
paiement sera effectué dans un délai de 30 jours directement a la plateforme qui agira alors en tant
que mandataire de celui-ci, pour reverser la somme lui revenant au magasin (qui aura accordé un
bon d’achat ou un crédit sur la carte de fidélité de son client) ou du particulier en cas de ventes sur
internet sans enseigne intermédiaire.

Ce canal d’approvisionnement qui en 2020 a représenté 20% des achats d’équipements de Largo est
complémentaire de celui des courtiers dans la mesure ou il permet d’accéder a un trés large éventail de modeles
d’équipements et de divers grades cosmétiques (de A a D). Ces achats seront plus particuliérement destinés aux
ventes sur Internet, a travers des places de marche et depuis fin 2020 sur le site marchand de la Société.

»  De nouvelles opportunités de sourcing

L’¢élargissement du sourcing constitue un enjeu clé pour securiser les ambitions commerciales de la Société. Dans
le méme temps, les nouveaux débouchés commerciaux initiés par la Société devraient permettre d’ouvrir de
nouvelles sources d’approvisionnement avec :

- D’une part, les relations directes engagéees avec des opérateurs pour lesquels la promotion du reconditionné
devient un enjeu a part entiére de leurs ambitions de future neutralité carbone. A ce titre, ils disposent tous de
programmes de reprise, en ligne ou en magasin, qui encouragent la collecte des terminaux usagés dont ils
représentent 90% de la captation.

- D’autre part, le développement de I’offre « Blue Pearl » (activité non consolidée) dédiée aux acteurs du B-to-
B qui a vocation a les équiper en terminaux reconditionnés et qui peut étre une occasion de reprise de terminaux
usagés comme lors d’un renouvellement de flottes.

2.2.2.4.2  Lesourcing des pieces détachées

Au-dela des équipements a reconditionner, les autres principaux achats de la Société portent sur :

- Les pieces détachées (batteries, écrans, etc.) utilisées pour le reconditionnement, le SAV ou la
maintenance. Au titre de la politique RSE de la Société, la direction des achats veille a recourir, lorsque
cela est possible, a des piéces détachées reconditionnées. C’est le cas pour 100% des écrans et environ
5% de la connectique. En revanche, I’intégralité des batteries changées sont neuves ;

- Les boites d’emballage ; ainsi que

- Les accessoires (chargeurs, écouteurs, etc.).

Une attention particuliére est portée a la qualité des piéces compatibles. Des audits sont menés chez les fournisseurs
afin de minimiser le risque de mise en ceuvre de la garantie. La Société conduit également une gestion rigoureuse
de ses stocks, compte tenu des délais d’approvisionnements de 1’ordre de 4 semaines et de I’absence de délais de
reglement fournisseurs. Les équipes prévoient un stock tampon de 3 mois et effectuent un inventaire mensuel afin
de prévenir tout risque de pénurie du fait des délais d’expédition. Pres de 80% de ces pi¢ces sont achetées en Chine
et en dollars. Le reste des achats est réalisé en Europe, parfois pour des petites quantités de références trés variées
pour satisfaire les clients qu’elle peut étre amenée a gérer au titre de certains contrats (comme celui avec un
assureur pour lequel elle assure les réparations des mobiles de ses abonnés).
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La Société estime n’étre confrontée a aucun risque de pénurie. Il n’existe aucune relation contractuelle avec les
fournisseurs, les achats s’effectuant sur la seule base de bons de commandes.

2.2.2.5 Un processus de reconditionnement 100% Made in France

L’intégralité des opérations de reconditionnement des terminaux et de SAV sont menées sur le site de 700 m2,
situé a Sainte Luce-sur-Loire (Loire-Atlantique) inauguré fin 2018, et dimensionné pour accompagner le fort
développement anticipé.

2.2.25.1  Un processus industriel

Des I’origine, considérant que la transparence a apporter aux clients était fondamentale, la Société s’est dotée d’un
systtme d’information puissant (ERP Proginov) qui lui assure une tragabilité intégrale de chaque
reconditionnement effectué et lui offre la possibilité de remettre aux clients, un rapport d’intervention pour chaque
produit vendu. Chaque reconditionnement est soumis a un processus industrialisé se décomposant en 4 étapes
successives et d’une durée totale de 45 minutes en moyenne.

& xx R all

Tracabilité du produit
grace a un ERP

Remise d’un rapport
@ d’intervention

* Gradage * Testsde * Remplacement ¢ Nettoyage
Intégration unitaire conformité gets plﬁces Tests qualité °
dans 'ERP Contréle de dzfzztf:usses avant expédition
¢ Effacementdes produits; | * Conditionnement Temr:js_t!'noyen det
données « blacklistés » e Nouveaux tests de desprodiiils reconditionnemen
vérification par Smartphone

ros
un retour au
fournisseur de
10%

d’environ 45 minutes

e Laréception des produits (2 personnes)
Apreés réception, chaque terminal fait I’objet d’un « gradage », étape qui consiste & donner un grade (A+, A, B ou
C) en fonction de son aspect esthétique (rayures, coups...) avant de I’intégrer dans I’ERP. Il est ensuite procédé a
I’effacement des données enregistrées et a la mise a jour du systéme d’exploitation (OS).

e La phase de tests (5 personnes)
Un contrdle est effectué pour vérifier que les produits ne sont pas « blacklistés », en s’assurant qu’ils n’apparaissent
pas dans un répertoire de produits volés. Ainsi, 100% des terminaux sont testés lors de cette phase et subissent 123
tests de maniere automatisée grace a un logiciel dédié de marché. Ces tests portent sur 5 grandes thématiques
(batterie, connectivité, caméra et son, matériel et performance).
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123 tests de contrdle au total

Rapport d’intervention a
disposition du client

Tests de batterie

Tests de connectivité Tests matériel

Tests de performance Jusqu’a 24 mois de garantie

Tests caméra et son

Les principaux tests sont les suivants :

» Lestests sur la batterie
- controle de I’état de santé de la batterie
- contrdle du nombre de cycle de charge
- contrdle de la température

» Les tests sur I’écran
- veérification de la qualité visuelle des écrans
- recherche de pixels « morts »
- veérification de la zone tactile (multi touch)

» Lestests audio
- controle du micro
- controle du haut-parleur
- contrdle de la prise jack et lightning

A T’issue de cette phase, si le produit est conforme au cahier des charges, il est directement transmis aux équipes
en charge de la logistique qui en assurent le nettoyage et le conditionnement. Dans le cas contraire, un ordre de
mission détaillé est émis par le testeur dans I’ERP a destination du pdle « réparations ». Il peut arriver qu’un
smartphone ne soit pas réparable, ou bien a des conditions économiques non satisfaisantes au regard du prix d’achat
et du futur prix de vente. Dans ce cas le terminal est retourné au fournisseur concerné en indiquant que son
descriptif n’était pas conforme a la réalité technique. En 2020, ce sont prés de 10% des volumes achetés qui ont
été renvoyés.

e La réparation (5 personnes)
A TD’issue des tests environ 70% des terminaux font 1’objet d’au moins une réparation. Les opérateurs assurent la
remise a neuf des fonctionnalités des terminaux conformément aux ordres de mission. Les pieces défectueuses
sont remplacées par des neuves. Celles les plus changées sont : la batterie (50% des réparations), 1’écran (25%),
les piéces audio (10%), les boutons (8%). Aprés réparation, le terminal est de nouveau soumis a une nouvelle
batterie de tests.

e Lecontréle qualité (3 personnes)
Un contrdle qualité est opéré de maniére complete ou partielle en fonction du client (contr6le qualité réalisé par
stock picking). Puis, le bien concerné fait I’objet d’un nettoyage minutieux avant d’étre conditionné étant précisé
que chaque terminal reconditionné est vendu avec des accessoires neufs (casques, chargeurs...).

A T’issue de ces 4 phases, un rapport d’intervention est produit et mis a la disposition sur demande du client.

Toutefois, dans une optique de transparence accrue, la Société envisage au plus tard début 2022, de joindre ce
rapport de maniere systématique avec tous les produits vendus.
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LARGO

Mute Key:PASS Headset Port:PASS
Accelerometer Sensor:PASS Proximity Sensor:PASS
Gyro Sensor:PASS 3D Touch:NOT SUPPORTED ON DEVICE

Battery Information

Battery Health:1810 (CapacitéDeChargeCompléte) / 1810 Battery Temperature:25 3
(CapacitéDeConception) (100%) plus de 0 Cycles de charge
Battery Grade = Grade A

Battery Design Capaclty: 1810 Battery Actual Design Capacity:1810
Battery Serlal:?01806 Battery Manufacture Date: 1806
Battery Full Charge Capacity:1810 Battery Cycle Count:0

2.2.25.2  Le Service Apres-Vente

La qualité du service aprés-vente a toujours été considérée comme le second pilier de la qualité de 1’offre et du
succes de la Société. Cette qualité de services d’exprime a la fois quant a I’efficacité des opérations de SAV mais
aussi dans la transparence apportée aux clients. Elle permet dés 1’acte d’achat de rassurer le client sur la durée de
vie du smartphone et en cas de probleme technique de lui apporter toute I’information nécessaire sur le suivi et les
délais d’intervention. Au regard de la dépendance qui existe vis-a-vis des smartphones, le consommateur a besoin
d’étre rassuré sur la durée d’immobilisation.

La transparence est aussi un élément nécessaire de la qualité des relations avec les distributeurs qui se trouvent
généralement en interface avec les clients finaux alors méme qu’ils n’ont aucune prise sur les opérations de SAV.
C’est pour répondre a ce double enjeu que la Société a développé une plateforme de webservices qui permet une
tracabilité intégrale des opérations de SAV et un suivi en temps réel de ’avancement comme le détaille le schéma
ci-dessous.

Cycle de fonctionnement
« Prise en charge sur la La Société prend I’engagement auprés de ses
glqtszrme e 01 clients d’immobiliser le terminal 72 heures au
' d;ela ?g:;:t'c enligne maximum. Dans les faits, 60% d’entre eux sont
* Envoidun bon traités et réexpédiés dans un délai de 24 h.

02 de transport
dématérialisé
En 2020, 3 524 terminaux ont été traités par le

* Réception du produit 03 SAYV, soit un taux de 7,6%.
dans notre usine

* Mise en réparation
04 par un service
dédié SAV

e Retour du produit chez 05

le client ou distributeur

Cet outil de transparence constitue également un instrument de pilotage important de la qualité. L’ensemble des
données issues du SAV font ’objet d’un rapport hebdomadaire a I’attention des équipes de production afin
d’améliorer le processus de reconditionnement et faire un suivi qualitatif des fournisseurs.

2.2.25.3  Une optimisation du co(t de reconditionnement

Environ 51 000 appareils ont été reconditionnés par la Société au cours de 1’exercice 2020 (43 000 smartphones,
4 000 tablettes et 4 000 MacBook) avec une activité plus soutenue au cours du second semestre, le premier ayant
subi les effets du premier confinement, au printemps 2020, comme le montre le schéma ci-dessous.
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Nombre de produits reconditionnés (vendus et mis en stock)

32726
25 455
S12019 S2 2019 S1 2020 52 2020

La capacité totale de reconditionnement dans la configuration actuelle de I’atelier de la Société est de 10 000 unités
par mois et peut étre portée a 20 000 par mois avec la création de quelques postes d’opérateurs supplémentaires
au sein du méme site. Ce qui en fonction d’un prix moyen de terminal vendu de 224 €, permet d’accompagner la
croissance jusqu’a un seuil de chiffre d’affaires de 1’ordre de 50 M€. L’atelier devrait par ailleurs bénéficier d’une
automatisation de certaines étapes venant ainsi augmenter les capacités. Enfin, le site actuel pourrait également
étre équipé de surface de production supplémentaire en cas de besoin.

Le département production méne une réflexion permanente en vue d’améliorer la productivité pour réduire le coiit
unitaire de reconditionnement. Une étape clé a été franchie en 2020 avec la refonte des flux d’opérations au sein
de Iatelier qui a ramené 1’effectif de 28 a 23 collaborateurs et ainsi permis une baisse du co(t unitaire.

La Société considére disposer d’autres potentiels d’amélioration des cofits du fait de 1’automatisation envisagée de
certaines étapes du process de recrutement qui pourrait étre mis en ceuvre dés la fin de I’exercice 2021 et porter
leurs fruits dés 2022.

2.2.2.6 Une politique RSE active avec le développement durable au ceeur de I’organisation

En redonnant une seconde vie aux mobiles, Largo est a ce jour un acteur clé de 1’économie circulaire et contribue
notamment a limiter le gaspillage des ressources naturelles, les déchets et les émissions de gaz a effet de serre (se
reporter en section 2.2). Mais au-dela de ce constat, la Société s’est engagée a mener une politique de
développement durable visant a mesurer dans le temps sa détermination a renforcer son statut d’acteur éco-
responsable. A travers ses engagements et des actions concrétes, Largo affirme non seulement ses convictions
fortes et ancrées dans son ADN mais elle fait aussi de la RSE un véritable outil de sa stratégie commerciale orientée
vers une clientele professionnelle (opérateurs et B-to-B) également soumis a des contraintes réglementaires de
plus en plus fortes. Et afficher des engagements, mesurables et auditables est aujourd’hui un prérequis
indispensable pour prétendre s’inscrire auprés de ces derniers comme un partenaire clé de leur propre politique
RSE. Largo entend ainsi s’appuyer sur ces points forts pour se différencier et se positionner sur de nombreux
appels d’offre qui présenterait ainsi un niveau d’exigence élevé sur le plan environnemental.

C’est pourquoi Largo, soucieuse de I’impact environnemental, s’est engagée a I’automne 2020 dans une phase de
formalisation de sa politique RSE a travers une notation Gaia, menée par Ethifinance qui a fait ressortir un niveau
de maturité ESG (48/100) ce qui correspond a un niveau de performance « Modéré + », supérieur aux entreprises
de taille comparable (benchmark : entreprise de moins de 200 collaborateurs, secteur « Distribution — Biens de
consommation » — 32/100). La Société a déja mis en ceuvre des actions notables en matiére d’ESG, qui
transparaissent dans cette notation, puisqu’elle se situe au-dessus de son benchmark sur les quatre types de criteres
que sont la gouvernance, le social, I’environnement et les parties prenantes extérieures. De plus, la Société a prévu
de continuer a mettre en ceuvre des actions positives, notamment en matiére de responsabilité environnementale
(se reporter en section 2.2.2.6.1, ci-dessous) et en matiére de gouvernance et de lutte contre la corruption, grace a
la structuration mise en place dans le cadre du projet d’introduction en bourse. En matiére de lutte contre les gaz
a effet de serre, le rapport Ethifinance invite la Société a :

- Formaliser une stratégie « énergie et climat »

- Répertorier les postes d’émissions de gaz a effet de serre et définir un plan de réduction & moyen terme
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- Initier un systéme d’audit énergétique permettant d’identifier les postes de consommation et la répartition
des sources d’énergie
- Intensifier la substitution de I’utilisation des énergies fossiles par des énergies renouvelables

Toutefois, et compte tenu de son stade de développement actuel, elle est impactée a la baisse par 1’absence de
formalisation des politiques RSE et de communication des priorités stratégiques, ainsi que par un pilotage qui reste
a structurer concernant le suivi d’indicateurs clé de performance sur les thématiques de 1’énergie et des émissions
de gaz a effet de serre, de la santé-sécurité et des relations avec les fournisseurs, ainsi que par le fonctionnement
des instances de gouvernance.

—LARGO BENCHMARK

GOUVERNANCE

55

PARTIES PRENANTES EXT 54 SOCIAL
38

48

ENVIRONMNEMENT

La Société a également engagé la mise en ceuvre d’un processus de labellisation « RSE Lucie 26000 » avec un
objectif d’obtention du label pour 1’été 2021. Ce label consiste a évaluer les candidats sur la base de 7 référentiels
sectoriels alignés sur I''SO 26000 (norme internationale du développement durable et de la RSE), visant a définir
les lignes directrices relatives a I’ensemble des problématiques et a prendre en compte une série d’engagements
pris par les candidats, pour les trois prochaines années, en matiére de développement durable. Ce processus de
labellisation contribuera, par conséquent, a structurer la démarche déja engagée par la Société en matiere
d’appréhension des enjeux environnementaux et sociaux.

En complément, la Société a engagé en 2021 la démarche afin d’obtenir la certification ISO 14001, norme qui vise
a améliorer de maniére continue la performance environnementale de la Société par la maitrise des impacts sur le
secteur dans lequel elle exerce.

Enfin, la Société a engagé en 2021 le processus de certification ISO 9001 de management de la qualité.

2.2.26.1  Laresponsabilité environnementale

Le plan de marché défini en matiére de préservation de I’environnement passe par une série d’actions déja
identifiées pour améliorer le bilan écologique et réduire I’empreinte carbone de la Société. Les principales priorités
portent sur :

- L’optimisation du recours a des piéces détachées elles-mémes reconditionnées pour redonner une seconde

vie aux téléphones usagés. Cela est déja le cas pour 100% des écrans changés, 70% des autres composants
(hors carte meére) font déja I’objet d’achats de produits reconditionnés ;
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- L’accroissement d’achats d’équipements & reconditionner et de pieces détachées en circuit court (&
horizon 2022). Le suivi de cette thématique se fera par I’intermédiaire du pourcentage de pi¢ces détachées
achetées en France ;

- La substitution du packaging actuel des produits par un conditionnement issu d’une éco-conception
(objectif : mise en place au 3™ trimestre 2021) ;

- L’optimisation de la consommation énergétique de la Société (objectif : mise en place au 4°™ trimestre
2021). La Société a déja souscrit un contrat de fourniture incluant une part significative d’énergie verte ;

- L’adoption d’une flotte automobile hybride (objectif : mise en place au 4°™ trimestre 2021). L’objectif
est d’atteindre une flotte 100% hybride, le changement de parc commencant en mai 2021 ;

- La poursuite d’une politique incitative a 1’attention des collaborateurs afin d’encourager le recours a des
équipements reconditionnés pour leurs propres besoins passant notamment par des avantages tarifaires
sur I’offre de la Société (mesure en place) ; et

- La mise en place de partenariats avec des associations engagées dans le domaine de la préservation de
I’environnement et des ressources naturelles (objectif : mise en place au 1" trimestre 2022).

Afin de pouvoir mesurer dans le temps les progrés réalisés, un cabinet sera mandaté afin de réaliser un bilan
carbone qui servira de support pour analyser les progres accomplis et permettre a la Société de communiquer sur
des indicateurs clés comme 1’économie de ressources naturelles ainsi que la réduction de CO2 résultant de sa
production vendue. Le processus de labellisation Lucie 26000 devrait permettre d’affiner ces indicateurs.

2.2.26.2  L’équipe au cceur du succes de la Société

Largo doit son succés a I’ensemble de ses collaborateurs. A ce titre, elle se mobilise en matiére de développement
durable en cherchant a maintenir une contribution positive envers ses employés et veille a mener une politique de
ressources humaines favorisant le bien-étre au travail, la sécurité de tous et le développement du savoir-faire de
chacun.

Valoriser le capital humain au quotidien est une des priorités de I’entreprise. La Société a ainsi mis en place une
politique d’échange et de transparence vis-a-vis des collaborateurs, une incitation aux initiatives de communication
interne ainsi qu’une politique active de formation (initiale et continue) dispensée en interne.

Le projet d’introduction en bourse va par ailleurs également permettre d’engager une réflexion sur le
développement de 1’actionnariat salarié en s’appuyant sur les dispositifs les plus adaptés (actions, outils de
fidélisation donnant accés a terme au capital...).

2.2.2.7 Environnement législatif et reglementaire

L’activité de Largo est contrainte par plusieurs réglementations au regard notamment de la nature des composants
utilisés dans son process de reconditionnement et de SAV et de I’existence d’un site marchand.

En ce qui concerne le reconditionnement, le consommateur doit en effet étre informé de I'état réel de I'appareil et
ne doit pas étre induit en erreur sur le caractére neuf ou d'occasion. Au regard de l'obligation générale d'information
précontractuelle qui incombe au vendeur professionnel & I'égard du consommateur, l'utilisation exclusive du terme
de « reconditionné » ou de ses variantes ne saurait satisfaire a I'exigence d'information sur les caractéristiques
essentielles du produit prévue par l'article L. 111-1 du code de la consommation dés lors qu‘aucune précision n'est
apportée sur la nature du reconditionnement (simple changement d'emballage, produit remis en état apres
réparation ou changement de certaines pieces) ni sur le régime de garantie légale applicable.

La garantie légale applicable pour les produits reconditionnés est de 6 mois, mais la Société a fait le choix de
I’étendre a 12 mois pour I’ensemble de ses produits reconditionnés (piéces et main d’ceuvre).
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2.2.2.7.1  Reglementations applicables en lien avec les composants utilisés ou rejetés dans le cadre de son
activite de reconditionnement : déchets électroniques, composants dangereux (batteries)

Plusieurs réglementations européennes (et leur transposition dans la loi francaise) pour les produits électroniques
sont applicables aux téléphones portables, notamment la fin de vie (Directive DEEE 2012/19/EU, Directive
batterie 2006/66/EC et la Directive-cadre Déchets 2008/98/EC révisée en 2018, une réglementation transversale
sur tous types de déchets). La circularité des téléphones portables, notamment 1’amélioration de la collecte et de
la reprise sont plus particuliérement concernés par la directive-cadre sur les déchets et la directive DEEE.

La hiérarchie des déchets présentée dans la Directive-cadre Déchets met clairement la priorité sur la prévention et
le réemploi avant toute autre option de fin de vie. Empécher les téléphones de « dormir dans les tiroirs » pourrait
dans ce cadre étre considéré comme un acte de prévention, certains de ces téléphones pouvant encore étre
fonctionnels. Dans la derniére révision de 2018 de la Directive-cadre Déchets, un accent particulier est mis sur une
réduction des incidences globales de 1’utilisation des ressources et une amélioration de I’efficacité de cette
utilisation, toutes deux constituant des enjeux essentiels pour la transition vers une économie circulaire.

La collecte des déchets d’équipements électriques et électroniques (DEEE) doit s'accompagner du tri, du traitement
sélectif et de la valorisation des déchets. Elle est mise en ceuvre par 'entreprise, ou confiée a des éco-organismes
agrées.

Concrétement, cette directive oblige la Société a disposer d’une filiére pour le traitement de ses déchets
électroniques et notamment des piéces changées lors du reconditionnement des produits. La Société a
contractualisé avec des acteurs spécialisés dans la collecte des DEEE : un contrat pour les écrans et pieces diverses,
et un contrat pour le retraitement de batteries. Ces deux contrats portent sur la collecte, le recyclage et la
valorisation des composants issus des activités de la Société relevant des déchets d’équipements électriques et
électroniques (DEEE).

Toutefois, cette réglementation constitue également une opportunité pour son sourcing (se reporter en section
2.2.2.4) car elle favorise la mise en place de filiéres de buy-back par les différents acteurs, tels que les opérateurs
téléphoniques et les distributeurs.

2.2.2.7.2  Réglementation applicable en lien avec le site marchand rilaxmobile.fr

La Société est désormais tenue a un nouvel environnement réglementaire suite au lancement d’un site marchand
en novembre 2020 et notamment en matiere de traitement des données personnelles.

Le cadre juridique applicable au traitement de données personnelles est en évolution constante. Le reglement
N°2016/679, dit Réglement général sur la protection des données (RGPD), est entré en vigueur le 25 mai 2018, et
impose des obligations pour toutes les entités effectuant des traitements de données personnelles, assorties de
sanctions en cas de non-respect de ces obligations. Le RGPD, qui remplace une directive européenne de 1995, est
un texte a portée générale visant tant les entités publiques que privées, qui harmonise la gestion de la protection
des données personnelles en Europe.

Cette transformation numérique poursuivie par la Société accentue ainsi son exposition aux risques liés a
I’intégrité, a la disponibilité, a la confidentialité des données ainsi qu’a la disponibilité des systémes et applications
informatiques. En matiere de confidentialité des données, le renforcement des attentes et exigences de protection
ajoute a ces risques celui de la non-conformité réglementaire. En effet, du fait du traitement des données
personnelles des clients de la Société, la Société a déployé une politique interne et adapté ses outils et son
organisation en conséquence. Suite au lancement de son site marchand en novembre 2020, la Société a notamment
mis en place des procédures internes décrivant notamment comment sécuriser les données et les applications,
détecter et traiter les incidents et s’est attachée a mettre en place les mesures nécessaires pour étre en conformité
avec le RGPD et estime qu’elle sera en conformité avec la réglementation en 2021. Par conséquent, méme si la
Société s’efforce de suivre I’évolution de la réglementation en matiére de protection des données personnelles dans
les juridictions dans lesquelles elle opére et a se conformer aux obligations que cette réglementation impose, il
n’est pas exclu que le non-respect de certaines de ces obligations ou qu’une violation de données personnelles
puisse se produire. En cas de non-conformité ou violation du RGPD, la Société pourrait étre exposée a des
sanctions (notamment financiéres), et il pourrait lui étre demandé de faire des efforts conséquents afin de remédier
a la situation constatée. Ces risques pourraient affecter de maniére négative ’activité, les résultats, la situation
financicre, les perspectives de développement et I’image de la Société.
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Le manquement a ces obligations peut ainsi conduire a des sanctions administratives prononcées par la CNIL
(avertissement, mise en demeure, limitation temporaire ou définitive du traitement, suspension des flux de
données, injonction d'avoir a satisfaire aux demandes d'exercice des droits des personnes ou a la rectification, la
limitation ou Il'effacement des données). Les amendes administratives peuvent s'élever, selon la catégorie de
I'infraction, de 10 a 20 millions d'euros ou dans le cas d'une entreprise, de 2 % a 4 % du chiffre d'affaires annuel
mondial, le montant le plus élevé étant retenu.

2.2.2.7.3  Possibles évolutions réglementaires susceptibles de concerner la Société

Il n’existe pas a ce jour de réglementation définissant un process industriel normé pour reconditionner des
équipements numériques, ni pour leur octroyer un grade cosmétique selon des critéres précis s’appliquant a
I’ensemble de la profession.

Le marché étant en phase de structuration et a I’aune d’un développement commercial significatif, la Société
considére comme vraisemblable que les réglementations applicables a ses activités puissent évoluer a I’avenir, ou
que de nouvelles mesures soient mises en place pour encadrer davantage la vente de produits reconditionnés. Elle
considere toutefois étre pleinement en mesure de répondre a ces potentielles évolutions réglementaires
contraignantes, car son niveau d’organisation actuel ainsi que les prochains développements prévus, lui permettent
de présenter un niveau d’exigence supérieur a la réglementation actuelle et de s’adapter a de nouvelles mesures.

De plus, Largo est adhérente au Syndicat interprofessionnel du reconditionnement et de la régénération des
matériels informatiques, électroniques et télécoms (SIRRMIET). Ce syndicat regroupe une vingtaine de sociétés
représentatives des différents types d’équipement concernés (informatique, téléphonie, etc.). Il représente un CA
de 220 M€, 1500 emplois directs et 20 000 tonnes de produits collectés par an. Il a mis en place un baromeétre
semestriel pour suivre I’évolution du secteur et une charte de qualité, dont tous les membres sont signataires.
(source : https://www.sirrmiet.fr/ ) La participation de Largo a ce syndicat, lui permet de rester au fait des
discussions sur la réglementation applicable et de prendre part a ces discussions pour faire valoir son expérience.

Les textes prévoient que les produits électroniques disposant d’une capacité de mémoire entrent dans 1’assiette de
la redevance Copie France (organisme qui collecte la redevance sur les supports électroniques d’enregistrement)
sans précision quant a 1’éligibilité des seuls équipements neufs et/ou reconditionnés. Copie France, considérant
que les produits reconditionnés entrent dans le champ d’application de cette taxe, a assigné la Société en vue
d’obtenir le paiement de cette taxe sur les produits déja commercialisés par la Société. Le calcul rétroactif de cette
taxe porte sur un montant de I’ordre de 806 K€.

La Société, avec I’appui du SIRRMIET, conteste cette assignation, considérant que les textes actuels ne prévoient
pas expressement I’inclusion des produits reconditionnés dans I’assiette de la taxe Copie Privée. La définition de
I’assiette a retenir (équipements neufs et/ reconditionnés) pour la redevance copie privée fait 1’objet actuellement
de discussions entre les services du premier ministre, du ministre de la transition écologique et du ministre de la
culture en vue d’un arbitrage. Les acteurs de la filiére et le SIRRMIET attendent une position tranchée qui pourrait
conduire a une évolution Iégislative conduisant soit a exclure les équipements reconditionnés de 1’assiette, soit a
les inclure. Cette position devrait clarifier ’issue du litige en cours et conduire a une évolution réglementaire
susceptible d’étre défavorable a la Société et aux autres acteurs du secteur. Se reporter a la section 3.2 « Risque lié
au litige en cours sur l’application de la redevance pour copie privée aux produits reconditionnés ».

2.2.3 PRINCIPAUX MARCHES

Se reporter en section 2.2.2.1.

224 PROPRIETE INTELLECTUELLE

La Société est propriétaire de la marque Keep Calm & Just Relax :
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https://www.sirrmiet.fr/

Date de Date Numéro

Titulaire Pays Classe

Keep Calm & Just

LARGO SA .
rilax

France 9,38 | 01/07/2016 4284580 01/07/2016 n°16/42

De méme les noms de domaine suivants appartiennent a la Société :

Noms de domaine Date d'expiration
rilaxmobile.fr 04/02/2022
rilaxmobile.com 08/07/2022
largo-france.fr 04/02/2022
largo-france.com 30/10/2021
largo-it.net 13/12/2021
yooz-it.fr 11/04/2024
y00z-it.com 11/04/2024
yoozit.fr 11/04/2024
lemobilereconditionne.com 21/02/2023
lemobilereconditionne.fr 04/02/2023

23 STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Numéro dépot . . oo
dépot > d'enregistrement d'enregistrement  publication

Date de Date prochain

21/10/2016 01/07/2026

renouvellement

2.3.1  Organisation et équipe
2.3.1.1 Organigramme opérationnel

L’organigramme opérationnel se présente comme suit :

Olivier Blanchard GANDON Frédéric BRUNOT Christophe
Directeur Général Adjoint Directeur Général Délégue Président Directeur Général
{ Commerce/IT ‘
LT VILLET Stéphane LE GOUSSE Dorian DERUET Frédéric HERSEN Fannie AVERTY Emmanuel
Directrice Administratif et y . a
Enare Manager production Manager BU Vente directe Manager BU VENTE INDIRECTE Manager marketing Lead développeur

DAGONNEAU Allan GUERIN Steven MALTETE Théo
Chef d'Equipe Chef d'Equipe Chef d'Equipe
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2.3.1.2 Un top management expérimente

A la date du présent Document d’enregistrement, 1’équipe compte 38 collaborateurs encadrés par un
management expérimenteé.

Christophe BRUNOT

Président Directeur Général - Directeur commercial et marketing

Co-fondateur et Président Directeur Général de Largo, Christophe BRUNOT est plus
particulierement en charge des fonctions commerciales et Marketing de la société. Il
dispose d’une forte expérience dans le secteur des télécommunications, puisqu’il a été
manager de boutiques The Phone House de 1999 a 2005, puis responsable Directeur
régional Ouest chez Virgin Mobile pendant 8 ans. Il a ensuite passé plus de 6 années en
tant que franchisé de Point Service Mobiles, le leader sur le marché de la réparation sur
téléphones.

Frédéric GANDON

Directeur général délégué - Directeur des achats et de la production

Co-fondateur et Directeur général délégué de Largo, Fréderic GANDON est en charge
des fonctions d’achat et de la production de la société. Diplémé d’ Audencia Nantes, il
dispose d’une forte expérience entrepreneuriale, ayant cumulé 15 années a la téte de sa
propre entreprise, en tant que Gérant d’un réseau de points de vente multi opérateurs
dans la téléphonie mobile. Il a ensuite passé plus de 7 années en tant que franchisé de
Point Service Mobiles, le leader sur le marché de la réparation sur téléphones.

Olivier BLANCHARD,

Directeur général adjoint - Directeur stratégie et développement

Diplémé de I'ISTEC en marketing, Olivier BLANCHARD a occupé des fonctions
pendant prés de 18 ans, successivement chez DYSON France (1997-2000), TELECOM
ITALIA France (2000-2008), TELECOM ITALIA Allemagne (2008-2010), puis
VIRGIN MOBILE (Numericable — SFR) (2010-2015). Il a ensuite été directeur Général
de Kiwatch de 2015 & 2021. Fort de ces expériences, il a rejoint Largo en 2021 au poste
Directeur général adjoint, ou il est plus particulierement en charge de la stratégie et du
développement.

Claire MONBEIG-ANDRIEU

Directrice financiere, et administrative

Diplémée en comptabilité et finance a Toulouse Business School (TBS), Claire
MONBEIG-ANDRIEU a rejoint le groupe Rémy Cointreau, d’abord au contrdle
financier d’une filiale de distribution du groupe pendant 3 ans, puis 2 ans a la gestion
financiere de la holding des fondateurs. Elle a ensuite intégré la direction financiéere de
Tiffany & Co France Benelux pendant prés de 15 ans. Elle a rejoint LARGO en 2020 en
tant que Directrice Administrative et Financiere.

Dorian LE GOUSSE

Manager Ventes Directes / BU WEB

Diplémé en marketing de Sup de Co La Rochelle, Dorian LE GOUSSE a occupé
auparavant des fonctions de Chef de projet E-commerce / Web Marchandiser chez Camif
— Matelsom, puis de Responsable webmarketing ainsi que Responsable acquisition et
chef de projet web chez Ludendo E-commerce / Avenue des jeux. Il a rejoint LARGO
en 2018 en tant que manager de la Business Unit Ventes Directes (BU Web).

Fannie HERSEN

Manager Marketing

Diplomée de NEOMA Business School en marketing et de ’ESG de Paris en
management du tourisme. Fannie HERSEN a occupé les fonctions de Responsable
Marketing chez OpenSkies (filiale de British Airways), puis de Directrice Marketing et
relation client chez Kiwatch. Elle a rejoint LARGO en tant que Manager Marketing.
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2.3.2  Organigramme juridique

A ce jour, la Société détient une participation de 20% (en capital et droits de vote) dans la société HAVETECH
SAS.

Christophe Frédeéric GAVRINIS
BRUNOT GANDON SARL*
33,33% 33,33% 33,33%

LARGO GROUP SAS

| 56,4%

LARGO SA

. 20%

HAVETECH SAS

* Gavrinis SARL est la holding détenue par Jérdme MORCELLO, associé fondateur de LARGO.

HAVETECH SAS assure le développement d’une activité a I’attention d’une clientéle B-to-B pouvant comprendre
a la fois la fourniture d’équipements reconditionnés et des prestations de services comme la gestion de leurs flottes
d’équipements. Un accord de distribution a été signé entre la Société et HAVETECH le 12 octobre 2020, pour une
durée d’un an tacitement renouvelable par lequel :
- La Société accorde a HAVETECH I’exclusivité de distribution de produits électroniques reconditionnés a
I’attention d’une clientéle B-to-B (article 3.1) ; et
- HAVETECH s’oblige & acquérir auprés de la Société la totalité des équipements électroniques (article 3.4).

Le solde du capital, soit 80%, est détenu par la société LENRJ SAS, représentée par Nicolas LESCARET son
président. Il dispose d’une forte expérience commerciale sur le segment du B-to-B, aprés avoir occupé notamment
le poste de Directeur National des ventes chez SFR Business, au sein du Groupe Altice. Celui-ci n’est pas
actionnaire de Largo SA et n’y exerce aucune fonction opérationnelle ou de direction.

En date du 16 octobre 2020, LENRJ et la Société ont conclu un accord conférant a la Société une option d’achat
pouvant porter la participation de la Société a 49% dans HAVETECH dans les 3 mois suivants 1’approbation des
comptes au 31 décembre 2022. Réciproquement, LENRJ dispose d’une option de vente de 29% du capital
d’HAVETECH. La Société et LENRJ n’ont pas pris I’engagement d’exercer ces options. L’option d’achat de 29%
du capital d’Havetech SAS dont dispose LARGO est détaillée dans le Pacte d’associés signé le 12 octobre 2020.
Cette option pourra étre exercée dans un délai de 3 mois & compter de 1’approbation des comptes annuels au
31/12/2022 par la collectivité des associés. La transaction devra étre réalisée sur la base de la valeur de marché
d’Havetech, ou a défaut a dires d’expert. L’expert est désigné d’un commun accord entre les parties ou a défaut
d’accord pendant 10 jours calendaires qui suivent la 1% proposition, il est désigné par un jugement du tribunal de
commerce selon 1’article 1592 du Code Civil. La valeur de marché est définie dans le Pacte comme étant le calcul
suivant : Multiple EBITDA * EBITDA + Tréso — Dette financiere.
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Largo dispose également d’une seconde option d’achat Iui permettant d’acquérir le solde du capital de
Havetech dans toute hypothése de résiliation du contrat de distribution conclu entre Largo et Havetech (hors cas
d’une résiliation pour faute commise par Largo dans 1’exécution du contrat) pour une durée d’un an tacitement
renouvelable.

24  INVESTISSEMENTS

2.4.1  Principaux investissements réalisés depuis la fin de I’exercice 2020
Les investissements réalisés depuis le 1% janvier 2021 concernent de 1’équipement informatique pour 10k€.
2.4.2  Principaux investissements en cours de réalisation ou pour lesquels des engagements
fermes ont été pris. Mode de financement

Néant.
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2.5

EXAMEN OPERATIONNEL ET FINANCIER

Le lecteur est invité a lire les informations qui suivent relatives a la situation financiére et aux résultats de la Société
avec I’ensemble du Document d’enregistrement et notamment :

Les comptes annuels de la Société établis respectivement au titre des exercices clos les 31 décembre 2020
et 31 décembre 2019 présentés a la section 5.1 du présent Document, chacun ayant fait ’objet d’un audit
par le commissaire aux comptes dont les rapports sont présentés en section 5.3.

Les commentaires sur les comptes ci-dessous sont établis sur la seule base de ces comptes. En I’absence de filiale,
il n’a pas été établi de comptes consolidés.

2.5.1  Présentation générale

2.5.1.1 Activité de la Société

Largo est un acteur engagé de 1’économie circulaire dans les appareils électroniques. La Société reconditionne
smartphones, tablettes et ordinateurs portables qu’elle distribue de fagon multicanale :

Vente indirecte : grande distribution et distribution spécialisée
Vente directe : places de marché et site marchand.

La Société compléte son offre par un ensemble de services associés a la vie de ces appareils électroniques et a la
vente d’accessoires neufs.

2.5.1.2 Sources de revenus

Les sources de revenus sont de deux natures :

La vente de téléphones reconditionnés et d’accessoires, et
Des prestations de services relatives a la réparation de téléphones et a des formations de niveau 1 pour
les équipes de ventes de certains clients.

2.5.1.3 Indicateurs suivis par le management

En plus des agrégats comptables, le management a défini trois indicateurs alternatifs de performance (IAP) suivi
de maniére réguliere et pérenne : la marge brute, la marge brute aprés co(ts de reconditionnement et ’EBITDA.

>

La marge brute correspond a la différence entre le prix de vente des téléphones reconditionnés et leur
cout d’achat (hors commissions) aupres de courtiers et de plateformes dédiées, du transport sur achats et
de la variation de stocks de d’équipements électroniques a reconditionner avant prise en compte des codts
de reconditionnement. Cet IAP permet de mesurer la capacité de la Société a :

o maitriser ses coflits d’achat des appareils électroniques a reconditionner (via les courtiers
américains pour les équipements récents et de grade cosmétique élevé et via les activités de
reprise pour les équipements de grade cosmétique moins élevé) ;

o valoriser ses produits en fonction de ses différents canaux de vente (vente indirecte en grande
distribution ou distribution spécialisée et vente directe sur les places de marché ou sur son site
marchand).

A ce titre, elle constitue un élément essentiel de la performance financiere.

La marge brute aprés colts de reconditionnement est calculée comme la différence entre la marge
brute, les salaires chargés affectés a la production et une quote-part des charges externes directement lié
au reconditionnement (maintenance, loyers, assurances, impots et taxes). Avec une structure en place
capable d’absorber une évolution trés sensible des volumes a reconditionner, 1’enjeu de cet IAP est de
mesurer la capacité de la Société a intensifier son déploiement commercial afin d’améliorer sensiblement
sa marge brute apres co(ts de reconditionnement.

L’EBITDA est calculé comme étant la somme du résultat d’exploitation et des dotations aux

amortissements et provisions et des impdts et taxes. 1l permet de mesurer la rentabilité opérationnelle de
I’activité, quel que soit sa politique de financement ou d’investissement.
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2.5.1.4 Recherche et développement, technologies

Les principaux travaux de développement ayant donné lieu a ’activation de dépenses de R&D concernent le
développement d’un ERP et le développement d’un site internet marchand. Ce dernier a été finalisé fin 2020 et est
devenu opérationnel en novembre dernier.

2.5.1.5 Fournisseurs et sous-traitants
La Société travaille principalement avec :

- Des fournisseurs aupres desquels elle acquiert des équipements a reconditionner sourcés en grande partie
aupres de courtiers notamment américains et des piéces détachées, par I’intermédiaire des sociétés
Sofidys et Symbiose (se reporter en section 6.4) ;

o Des plateformes de buy-back (reprise) en France depuis 2019 ; et de.
o Des opérateurs pour une part plus marginale.

- Des fournisseurs de pieces détachées nécessaires a certaines étapes de reconditionnement en fonction de

1’¢état de I’équipement.

2.5.1.6 Etats financiers pro forma.
Non applicable.
2.5.1.7 Information sectorielle

Non applicable.

2.5.2  Principaux facteurs ayant une incidence sur les résultats de la Société

Au regard du stade de développement de ’activité de la Société, les principaux facteurs ayant une incidence sur
I’activité et le résultat d’exploitation et/ou résultat net sont :

- Le mix produits et le mix de canal de vente ;

- Lacapacité de la Société a s’approvisionner en équipements a reconditionner dans des volumes suffisants
et dans des délais compatibles avec les attentes des clients et les ambitions commerciales de la Société ;

- Le cott d’acquisition des équipements a reconditionner et des piéces détachées ;

- L’optimisation permanente du process de reconditionnement afin de minimiser les retours et de supporter
des colits couverts par la garantie de 1 an accordée ;

- Toute réglementation nouvelle susceptible d’impliquer des cotts non identifiés a ce jour ;

- Le délai du cycle d’acquisition de nouveaux clients (opérateurs téléphoniques notamment).

A Tavenir, forte d’une structure bilancielle renforcée, la Société pourra s’approvisionner au moins en partie,
directement auprées de courtiers américains ce qui pourrait dans le futur I’exposer a un risque de change (parité

€/9).

2.5.3 Commentaires relatifs aux exercices clos les 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019

Les données clés de la période présentée sont les suivantes étant précisé que 1’exercice 2020 a été impacté par deux
corrections d’erreurs relatives a :

- Larégularisation du montant de stock a I’ouverture pour 135k€

- Une facture d’achat de mobiles 2019 comptabilisée en 2020 pour 122k€

Leur incidence est indiquée de maniére détaillée en note « Résultat exceptionnel » de ’annexe au comptes 2020 :
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(En K€) Exercice 2020 Exercice 2019 ExerC|ce_2919
retraité

Chiffre d'affaires net 10 288 9302 9302

Total produits d'exploitation 10 443 9384 9384

Résultat d'exploitation | (2013)
Résultat financier 91) (20) (20)
Résultat courant avant impot (2104) (1053) (1310
Résultat exceptionnel (272) (5) (5)
Imp6ts sur les bénéfices (95) (95)

Résultat net (2 376) (963) (1 220)

2.5.3.1  Chiffre d’affaires et autres produits

» Chiffres d’affaires

Au cours de la période présentée, 1’évolution du chiffre d’affaires de la Société a été la suivante :

(En K€) | Exercice 2020 | Exercice 2019

Production vendue de biens 9207 8833
Vente de marchandises 939 179
Production de services 142 290

Chiffres d'affaires net | 10 288 9 302

Le chiffre d’affaires de la Société est en croissance de 10,6% passant de 9 302 K€ en 2019 a 10 288 K€ en 2020
malgré I’impact des mesures liées a la crise sanitaire « Covid », et en particulier la période de confinements du
printemps et de ’automne 2020 au cours desquelles bon nombre de ses clients entrant dans la catégorie des
commerces « non essentiels » étaient fermés, venant impacter le niveau des ventes.

CA par nature

La vente d’appareils reconditionnés est en croissance de 4,2% sur I’exercice 2020 mais ce chiffre est la conjugaison
d’un nombre d’unités en diminution (41 672 en 2020 contre 45 097 en 2019) compensé par une augmentation du
prix de vente moyen (224€ en 2020 et 207€ en 2019) compte tenu du mix de modéles commercialisés.

Les ventes de 2020 ont pu bénéficier d’une dynamique retrouvée au cours du dernier trimestre venant renouer avec
celle historiquement constatée par la Société mais qui avait été enrayée par les mesures de confinement. Il est a
noter que ce nouvel élan se confirme sur les ventes réalisées depuis 1I’ouverture de 1’exercice 2021.

La vente de marchandises a été multipliée par 5,2 sur I’exercice 2020 (4 864 unités en 2020 contre 951 en 2019)
pour répondre de maniére opportuniste a des demandes de clients de la distribution spécialisée qui souhaitent
étoffer leurs gammes par des accessoires (écouteurs, enceintes...). Méme si la vente de ces produits ne fait partie
pas de la stratégie de développement de la Société, elles sont au ceeur de la politique de fidélisation clients de la
Société.

Les prestations de services ont diminué de 51% sur I’exercice 2020 car elles portent & la fois sur un service de
réparation de mobiles proposé par un client assureur a ses clients mais également des formations dispensées aux
équipes commerciales de certains clients afin de leur permettre de mener seuls des opérations de réparations de
niveau 1. Les fermetures de points de vente liées au mesures Covid ont limité ces actions de formation.
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CA par canal de vente

Il est précisé que pour cette analyse, les ventes de prestations de services sont assimilées aux ventes d’équipements
par le canal de ventes indirectes regroupant la grande distribution et distribution spécialisée.

(En K€) |Exercice 2020|| Exercice 2019

Ventes indirectes (Distribution, dist. Spécialisée,
grossistes, B-to-B et services) 7968 5854

Ventes directes (places de marché) 2320 3418

Chiffres d'affaires net | 10 288 9 302

La proportion du chiffre d’affaires réalisée via les places de marché a sensiblement diminué d’une année sur I’autre
passant de 37% en 2019 & 23% en 2020 suite a la décision de la Société d’arréter les ventes sur une importante
place de marché généraliste. Le chiffre d’affaires généré par cet acteur en 2019 s’était élevé a environ 900 K€ mais
d’une part, avec une marge tres faible et d’autre part, de nombreux retours dans le délai de rétractation couteux a
traiter.

Dans le méme temps, la Société a continué de déployer sa stratégie de montée en puissance aupres de la grande
distribution et de la distribution spécialisée a la fois en élargissement son portefeuille clients et en augmentant les
ventes aupres de clients historiques. Au total, ce canal de vente a représenté 77% de ’activité en 2020 contre 63%
en 2019.

» Autres produits d’exploitation

L’évolution des autres produits d’exploitation se présente comme suit :

(En K€) | Exercice 2020 | Exercice 2019

Production immobilisée 138 63
Subventions d'exploitation 7 -

Reprises sur amort., provisions et transf. de charges 8 17
Adutres produits 0 2

Autes produits d'exploitation 154
Total produits d'exploitation 10 443 9 384

La production immaobilisée sur les exercices 2019 et 2020 correspondent au colt de développement du site internet
rilaxmobile.fr, mis en service en novembre 2020.

2.5.3.2 Marge brute

Bxercice 2020

Exercice 2019 ExerC|ce.2,019
retraité

Chiffre d'affaires 10288 9302 9302
CoUt d'achat (9 453) (8 430) (8 552)
Variation de stocks 510 1130 1130
Transport sur achats (48) (48)

Marge brute totale

Taux de marge brute

La marge brute dégagée au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2020 s’¢léve a 1 294 K€ en retrait de 27,4%
par rapport a I’exercice 2019, se traduisant par un taux de marge brute en baisse, qui passe de 21% en 2019 4 12,6
% en 2020 imputable a la conjugaison de plusieurs facteurs :
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Face a des tensions pour s’approvisionner durant la période de confinement, la Société a été amenée a
acquérir des équipements de grade cosmétique B, C ou D auprés de courtiers américains alors que pour
ces typologies, elle recourt d’habitude au canal de buy-back offrant des prix plus attractifs. Ces
smartphones de grade B a D sont pour la grande majorité vendus sur des places de marché a des prix de
vente généralement inférieurs a ceux pratiques avec les clients directs (grande distribution et distribution
spécialisée). La marge brute s’en est donc trouvée impactée. De plus, la remise a neuf d’appareils de
grade cosmétique B, C ou D implique le changement de plus de piéces ce qui a eu un impact direct sur le
colt des consommations de piéces et donc sur la marge brute. Dés la fin du 1* confinement, les
approvisionnements ont pu revenir a une situation plus normale consistant a limiter le recours aux
courtiers américains pour les grades les plus élevés dont le canal de vente privilégié est celui de la grande
distribution ;

En fin d’année, d’importants volumes ont ét¢ commercialisés auprés de nouvelles enseignes clients avec
des niveaux de marge sensiblement inférieurs a ceux usuellement pratiqués a des fins de référencement
ou avec des clients préexistants pour les accompagner dans leur propre plan de relance post-covid afin de
les fidéliser ; et enfin,

La marge brute a été impactée lors d’une vente de tablettes a un client de la grande distribution envers
lequel la Société s’était engagée sur un délai et un volume de livraisons. Face aux tensions sur les volumes
d’approvisionnement possible durant la période de Covid, la Société a été amenée a s’approvisionner a
des conditions de prix ayant généré une perte sur ce contrat mais tout en ayant pu honorer la commande
dans les délais impartis. Depuis cette opération a perte, la Société a revu ses conditions de vente avec ce
client lui permettant dorénavant de limiter ses livraisons si les conditions d’approvisionnement étaient
insatisfaisantes.

Compte tenu de la correction d’erreur relative a 1’achat de mobiles 2019 comptabilisée en 2020 développée en
section 2.5.3, la marge brute 2019 ressort a 19,7% contre 21,0% avant correction d’erreur.

Pour ces raisons, la marge brute a été particuliérement impactée au cours du 1* semestre 2020 alors qu’elle est
revenue a un niveau plus normatif au cours du second semestre que la Société considére se situer autour de 15%
en fonction du mix produits et canal de vente.

2.5.3.3 Marge apres codts de reconditionnement

Exercice 2020 | Exercice 2019 EXEI’CICE_Z,OlQ
retraité

Marge brute totale 1953 1831

Salaires chargés affectés a la production (474) (557) (557)
Sous-traitance (24) - -
Colts de structure affecés a la production (271 (251) (251)

Total charges (769) (808) (808)

Marge aprées colts de reconditionnement

1145 1023

525
Taux de marge apres colts de reconditionnement 12,3% 11,0%

La marge aprés cotts de reconditionnement s’est établie a 525 K€ en 2020 contre 1 145 K€ un an auparavant.
La baisse en valeur absolue s’établit donc a 620 K€ alors que la marge brute diminue de 659 K€ dans le méme

L’essentiel des cofits de reconditionnement sont des cofits fixes dont le principal est la masse salariale de 1’équipe
dédiée (opérateurs et encadrement). En 2020, ces codts totaux sont restés relativement contenus, en diminution de
39 K€ grace a des mesures prises au cours du 1° semestre en, termes de rationalisation du process de
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reconditionnement dont la réorganisation a permis de limiter I’effectif dédié qui avait sensiblement augmenté en
fin d’année 2019 pris dans la dynamique de croissance d’alors.

Le couperet du Covid a cassé la dynamique au cours du 1*" semestre 2020 et malgré le bénéfice d’indemnité de
chémage partiel, la sous-activité a pesé sur la marge aprées co(t de reconditionnement. En 2020, environ 18 737
équipements ont été traités par les équipes de production au premier semestre alors qu’au cours du second semestre,
32 726 unités ont été remises a neuf.

Compte tenu ds la correction d’erreur relative a 1’achat de mobiles 2019 comptabilisée en 2020 développée en
section 2.5.2, la marge aprés codts de reconditionnement 2019 ressort a 11,0% contre 12,3% avant correction
d’erreur.

La Société considére aujourd’hui disposer d’une structure en place 8 méme d’absorber une évolution trés sensible
des volumes a reconditionner pour aller jusqu’a environ 20 000 unités par mois, sans investissement significatif
mais avec un renforcement limité des équipes d’opérateurs. L’enjeu & venir consiste donc a intensifier son
déploiement commercial pour bénéficier d’un effet volume qui permettra une meilleure absorption des codts fixes
et aura pour impact immédiat une appréciation de la marge/ codts de reconditionnement.

2.5.3.4 Résultat d’exploitation

Le passage entre EBITDA et résultat d’exploitation est présenté ci-apres :

(En K€) ‘Exercice 2020 | Exercice 2019 ExerC|ce.2,019
retraité
EBITDA | a7 (875) )

Dotations auxamortissements sur immobilisations (162) (145) (145)

Dotations auxprovisions sur actif circulant (121) (13) (148)

(17) - -

(2 013)

Dotations auxprovisions sur risques et charges
Résultat d'exploitation

Les dotations aux amortissements sur immobilisations concernent I’amortissement de I’ERP et du site marchand
pour 76 K€ et I’amortissement des aménagements pour 86 K€ sur I’exercice 2020 contre 145 K€ en 2019.

Les dotations aux provisions sur actif circulant s’¢léevent a 121 K€ en 2020 incluant 93 K€ de dépréciation de
stocks et 28 K€ de dépréciation clients contre 13 K€ en 2019. Aprés reclassement lié a la correction d’erreur sur
stocks, le montant total de provisions en 2019 s’est élevé a 148 K€ dont 135 K€ de provisions sur stocks.

La dotation aux provisions sur risques et charges de 17K€ en 2020 concerne la provision pour garantie SAV.

Au cours de la période présentée, le résultat d’exploitation a été la suivante :
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(En K€) Exercice 2020 | Exercice 2019 ExerC|ce_2919
retraité

Total produits d'exploitation | 10 443 9 384 9 384

Achats de matieres premieres 9504 8649 8771
Variation de stock (510) (1130) (1130)
Autres achats et charges externes 1908 1564 1564
Impdts, taxes et versements assimilés 45 41 41
Charges de personnel 1115 1134 1134
Dotations auxamort. sur immobilisations 162 145 145
Dotations auxprovisions et dépréciations 137 13 148

Autres charges

| Total charges d'exploitation | 12455 | = 10417 | 10674 |
Résultat d'exploitation (2013) (1033) (1 290)

La perte s’est creusée de 980 K€ entre 2019 et 2020 dont 620 K€ provenant de la diminution de la marge aprés
colts de reconditionnement. Ce creusement résulte & la fois de dotations pour dépréciations en sensible
augmentation concernant notamment des modéles en stocks considérés devenus obsolétes et de 1’évolution de
certains postes d’autres charges externes détaillées ci-dessous.

Compte tenu des corrections d’erreur développées en section 2.5.3, le résultat d’exploitation 2019 ressort & (1 290)
K€ contre (1 033) K€ en avant correction d’erreur.

» Autres achats et charges externes

(En K€) Exercice 2020 | Exercice 2019

Commissions sur achats 187 175
Commissions sur ventes 310 387
Honoraires (dont rémunération dirigeants) 539 375
Entretien et maintenance 228 148
Publicité 112 120
Loyers et charges locatives 101 101
Voyages et déplacements 34 64
Transports sur ventes 171 -

Divers (assurance... 226 195

Total autres charges externes 1564

Les autres achats et charges externes sont constituées essentiellement :

- Des commissions sur achats en progression de 6,8% sur 1’exercice 2020, en ligne avec la hausse de
I’activité et du stockage constaté sur I’exercice. Les achats réalisés en en 2020 1’ont été par I’intermédiaire
de 2 sociétés liées a la Société dans une proportion de 71% (se reporter en section 6.4). Ces deux sociétés
achetent les téléphones a reconditionner de la Société et lui octroie un délai de paiement de 30 jours
moyennant une marge comprise entre 1,5% et 2,5% ;

- Des commissions sur ventes en baisse de 19,8% a 310 K€ en 2020, corrélé a la part moins importante des
ventes via les places de marché (22% des ventes en 2020 contre 37% en 2019) ;

- Des honoraires en hausse de 164 K€, malgré la baisse de la rémunération des dirigeants de 70 K€ pour
s’établir a 170 K€ sur I’exercice 2020. L’année 2020 a vu une croissance de 190 K€ des honoraires liés
aux fonctions finance et achats notamment ;
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- Des frais d’entretien et maintenance en croissance de 80 K€ au cours de 1’exercice 2020. Cette hausse

s’explique principalement par les frais liés a I’ERP et a 1’agence de web marketing qui effectuent des
prestations pour la Société ;

- Des frais de transport sur ventes de 171 K€ en 2020 (contre 170 K€ en 2019). Ces frais étaient intégrés
dans la marge brute en 2019.

2.5.3.,5 Formation du résultat net

(En K€) Exercice 2020] Exercice 2019 ExerC|ce.2,019
retraité

Résultat d'exploitation | (2013) (1033) (1 290)

Résultat financier 91) (20) (20)
Résultat courant avant impdt (2104) (1053) (1310)
Résultat exceptionnel 272) (5) (5)

Imp6ts sur les bénéfices (95) (95)

Résultat net | (2 376) (963) (1220)

Compte tenu des corrections d’erreur développées en section 2.5.2, le résultat net 2019 ressort a (1 220) K€ contre
(963) K€ en avant correction d’erreur.

> Résultat financier

La perte financiére nette se décompose comme suit :

Gain de change 4 12
Total produits financiers 4 12
Intéréts des emprunts 48 23
Frais et charges financieres 14 8
Perte de change 1 -

Provision pour prime de non conversion 33 -

Total charges financiéres 96 31

(20)

La perte financiére nette s’est creusée passant de (20) K€ en 2019 a (91) K€ principalement sous I’effet cumulé :

v" D’un gain de change net qui est passé de 12 K€ a 3K€;

v' D’une augmentation de 25 K€ de la charge d’intérét en lien des emprunts (emprunts bancaires et emprunt
obligataire convertible) émis au cours de ’exercice 2019 et qui ont pesé en année pleine sur 2020 et
auxquels se rajoute la rémunération du nouvel endettement souscrit en 2020 ; et enfin

v" De la constatation d’une provision pour prime de non-conversion de 1’emprunt obligataire convertible

émis en juillet 2019 pour 33 K€ (se reporter a la note de ’annexe 2020 « Emprunt obligataire convertible
en actions »).

» Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se décompose comme sulit :
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(En K€) BExercice 2020 Exercice 2019

Produits exceptionnels divers 7 3
Total produits exceptionnels 7 3
Pénalités et amendes - 5
Autres charges exceptionnelles 144 3
Charges exceptionnelles /stocks 135 -
Total charges exceptionnelles 279

8

Résultat exceptionnel (272) ®)

Résultat exceptionnel retraité (15) (262)

La perte exceptionnelle nette a augmenté passant de (5) K€ a (272) K€ compte tenu principalement :

- D’une régularisation du montant du stock a I’ouverture pour 135 K€
- D’une facture d’achat de mobiles de 2019 comptabilisée en 2020 pour 122K€

Le résultat exceptionnel de 1’exercice 2020 a été impacté par 279 K€ de charges rattachées a 1’exercice 2019 (se
reporter aux notes annexes de I’exercice 2020 en section 5.1.1 du présent Document d’enregistrement).

» Impo6t

Compte tenu des pertes, aucun impdt courant n’a été constaté sur les exercices présentés.

Aucun crédit d’impdt n’a été constaté en 2020 alors qu’un produit d’imp6t de 95 K€ relatif au crédit imp6t
innovation avait été constaté en 2019 et relatif aux exercices 2017, 2018 et 2019.

> Résultat net

Apres prise en compte de ces divers éléments, la perte nette dégagée au titre de I’exercice 2020 s’¢éléve a (2 376)
K€ contre (963) K€ en 2019.

Au 31 décembre 2020, le montant des déficits reportables s’éléve a 4 273 K€.

2.5.4  Informations sur les capitaux, liquidités et sources de financement de la Société
2.5.4.1 Informations sur les capitaux propres et les liquidités

Au 31 décembre 2020, le montant de la trésorerie nette disponible (trésorerie disponible minorée des découverts
bancaires et billets de trésorerie) s’établit a (446) K€ contre (429) K€ au 31 décembre 2019.

Les capitaux propres s’élévent a (1 274) K€ au 31 décembre 2020 et 719 K€ au 31 décembre 2019.

L’endettement financier net est le suivant au 31 décembre 2020 et a la date d’approbation du présent Document
d’enregistrement :
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A la date

Brercice 2020 | & @pprobation du
Document

d'enregistrement
Disponibilités 362 583
Trésorerie disponible 362 583
0OC 2019 0 0
0C 2021 0 0
Emprunts bancaires (Part <1an) 231 231
Concours bancaires 847 847
Endettement financier - Court terme (A) 1078 1078
0OC 2019 450 250
0C 2021 0 766
Emprunts bancaires (part>1an) 1669 1669
Endettement financier - Part non courante (B) 2119 2 685
Endettement financier (A) + (B) 3197 3763
Endettement financier net 2835 3180

La créance obligataire de PLP issue de I’OC 2019 pour un nominal de 200k€ a fait I’objet d’un remboursement
anticipé suivi d’une souscription par compensation de créances dans I’OC 2021 pour un montant de 216k€ incluant
16k€ de prime de non-conversion, les intéréts étant payés en numéraire par la Société. Le montant de I’OC 2021
ressort donc a 766k€ : S500k€ souscrit par des fonds gérés par Vatel Capital, S50k€ souscrits par Olivier Blanchard
(Directeur Général adjoint de la Société) et 216ke€ souscrits par PLP.

Au moment de I’introduction en bourse, le solde de I’OC 2019 sera remboursé en numéraire et viendra par
conséquent diminuer I’endettement de la Société. De méme les OC 2021 feront 1’objet d’un remboursement
anticipé en cas d’introduction en bourse de la Société et seront intégrés a 1’augmentation de capital intervenant
dans le cadre de I’introduction en bourse par compensation de créances.

Se reporter également a la section 2.5.4.3 ci-dessous « Sources de financement complémentaires obtenues depuis
le 31 décembre 2020 ».

2.5.4.2 Informations sur les sources de financement
Depuis sa création, la Société a eu recours a plusieurs sources de financement dont principalement :

Des augmentations de capital ;

Un emprunt obligataire convertible en actions émis en juillet 2019 ;
Des préts bancaires (PGE inclus) ;

Des billets de trésorerie et découverts bancaires ; et

Le recours a de I’affacturage

auxquelles s’ajoutent les revenus issus de la vente de ses produits et services ainsi qu’une subvention d’exploitation
de 7 K€ qui ont permis de contribuer & une part d’autofinancement.

» Financement par augmentation de capital

Depuis sa création, la Société a réalisé trois levées de fonds représentant un produit net total de 2 986 K€ (avant
imputation des frais sur la prime d’émission). Pour plus de détails, se reporter en section 6.5.1.
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» Financement par emprunt obligataire convertible en actions (OCA 2019)

Deux investisseurs (Industrie et Croissance 2017, fonds géré par A Plus Finance et PLP, fond conseillé par Siparex)
ont souscrit en juillet 2019 un emprunt obligataire convertible en actions d’un montant nominal de 450 K€ (intéréts
annuels de 5% et prime de non conversion de 5%) dont la date d’échéance est le 31 juillet 2024 (se reporter a
I’annexe des comptes 2020 insérée a la section 5.3.1 du présent Document et plus particuliérement en note
« Emprunt obligataire convertible en actions »).

Aucune conversion en actions n’interviendra dans la mesure ou :
- Industrie et Croissance 2017 bénéficiera du remboursement anticipé au moment de 1’introduction en
bourse (intéréts et prime de non-conversion incluse) ; et
- PLP a obtenu le remboursement anticipé de sa créance obligataire (PNC incluse) en février 2021 et a
utilisé cette créance pour souscrire a I’émission d’un nouvel emprunt obligataire convertible (OCA 2021)
autorisée par I’assemblée générale en date du 22 janvier 2021 et par le conseil d’administration du 8
février 2021. Se reporter a la section 2.5.4.3 ci-dessous détaillant 1’OC 2021.

»  Financement par dette bancaire

La Société a souscrit divers emprunts bancaires et a notamment pu bénéficier en 2020 de trois Préts Garantis par
I’Etat. Le détail des mouvements de ces emprunts au cours des deux derniers exercices figure dans le tableau ci-
dessous et les conditions de ces emprunts sont détaillées en section 2.5.6 du présent Document.

» Crédit de trésorerie et découvert bancaire

La Société recourt régulierement a des crédits de trésorerie sous forme de billets de trésorerie pour financer ses
stocks. Au 31 décembre 2020, elle disposait d’une enveloppe totale de 800 K€ entiérement utilisée.

En syntheése, au titre de la période présentée, I’endettement financier brut a évolué comme suit (hors intéréts

courus) :
(En K€) OCA 2019 Emprunts Découverts TOTAL
Solde dd au 31 déc 2019 2 061

+ encaissements - 1300 2147
- remboursements (141) (8 00) -941
Solde di au 31 décembre 2020 - 1970 3 267

Awu titre de la période présentée, les sources de financements disponibles ont été les suivantes :

bancaires fresorerie

Solde di u 31 déc 2013 ‘ I -ﬂ I 1030

+ encaissements 500 1350
- remboursements (200 (334)
_ T _ ‘
~ encaissements 1300 2147
- remboursements [SEID) - (941)

Sole di 3 dicombre2020 | 450 T 47

» Affacturage
La Société recourt enfin a de I’affacturage pour financer son poste « Clients » étant rappelé que le délai moyen

de réglement client est de I’ordre de 45 jours.
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Au 31 décembre 2020, les avances de trésorerie regues du factor sur les créances cédées s’élevaient a 2 381 K€
contre 1 299 K€ au 31 décembre 2019.

2.5.4.3 Sources de financement complémentaires obtenues depuis le 31 décembre 2020

Afin de pouvoir profiter de la dynamique de marché actuelle et de disposer des moyens nécessaires au financement
du besoin en fonds de roulement qui en résulte, la Société a obtenu depuis le 1 janvier 2021 un financement
complémentaire :

» Une émission d’obligations convertibles en actions (OCA 2021)

La Société a procédé a I’émission d’un nouvel emprunt obligataire convertible dont la souscription définitive a été
constatée par le Président en date du 23 février 2021 par subdélégation du conseil d’administration d’un montant
nominal de 766 K€ (OC 2021) dont :

- 500 K€ souscrits en numéraire par un fond géré par Vatel Capital ;
- 50 K€ souscrits en numéraire par Olivier Blanchard, Directeur général adjoint ;

- 216 K€ souscrits par PLP par voie de compensation d’une créance née du remboursement anticipé d’une
partie des OCA 2019 ;

Les obligations sont rémunérées au taux de 6%.

Le contrat d’émission prévoit :

- Le remboursement anticipé obligatoire des OC 2021 en cas d’introduction en bourse de la Société avec une
prime de non-conversion de 25% si la cotation est réalisée au plus tard le 30 juin 2021 et de 42,86% en cas
de réalisation entre le ler juillet 2021 et le 31 décembre 2021 et de 67% en cas de réalisation au 1% janvier
2022.

- Le réinvestissement obligatoire des créances (nominal, intéréts courus et prime de non-conversion incluse)
qui résulteront de ce remboursement anticipé de 1’augmentation de capital a réaliser dans le cadre de

I’introduction en bourse. Dans ce cas, aucun remboursement en numéraire n’interviendra. Un engagement de
conservation d’une année a été pris par les porteurs d’OC 2021.

2.55 Flux de trésorerie

La variation de trésorerie générée au cours de la période présentée a évolué comme suit.

(En K€) Exercice 2020 Exercice 2019
Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle (1 276) (1972)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (323) (137)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 1544 2208
Variation de trésorerie (56) 98

» Flux net de trésorerie généré par P’activité

L’évolution du flux net de trésorerie généré par 1’activité au cours de la période présentée est la suivante.
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(En K€) Exercice 2020  Exercice 2019

Résultat net (2 376) (963)
Provisions pour risques et charges 50

Dotation nette aux amortissements 162 145
Marge brute d'autofinancement (2 164) (818)
Variation du BFR (888) 1154

Flux net de trésorerie généré par I'activité opérationnelle (1276)

La marge brute d’autofinancement a évolué en lien direct avec la baisse du résultat net et aprés prise en compte de
provision pour risques et charges de prés de 50 K€ (dont 33 K€ de prime de non-conversion de ’OCA 2019 et une
provision pour garantie de 17 K€).

La variation du BFR a en revanche connu une forte évolution d’une année sur I’autre avec une forte augmentation
au titre de 2019 et une réduction sensible en 2020.

La réduction sensible de 888 K€ du besoin en fond de roulement générée en 2020 a pour principales origine un
recours a ’affacturage en forte augmentation ayant conduit a une baisse du poste « Clients » malgré 1’activité trés
soutenue de fin d’année. Les avances regues par le factor au 31 décembre 2020 s’élévent a 2 381 K€ en hausse de
1 081 K€ par rapport au 31 décembre 2019 ;

L’augmentation du BFR de 1 154 K€ constatée au cours de I’exercice 2019 est quant a elle principalement due a
des stocks a la cl6ture en hausse de 1 130 K€ en lien avec la forte dynamique commerciale et une augmentation
de 400 K€ des autres créances que 1’augmentation des dettes d’exploitation n’a compensée que trés partiellement.
A fin 2020, le BFR de la Société s’établit a 29 jours de chiffre d’affaires. La Société estime que le niveau de BFR

directement 1i¢ a P’activité (stocks, clients et fournisseurs) qui peut étre considéré comme normatif s’établit a
environ 60 jours de chiffre d’affaires hors taxe.

»  Flux net de trésorerie généré par les opérations d’investissements

La consommation de trésorerie liée aux opérations d’investissements se présente comme suit :

(En K€) Exercice 2020  Exercice 2019

Investissements incorporels (302) (103)
Investissements corporels (16) (36)
Immobilisations financieres 2) -
Variation des autres immobilisations financieres 3) 3

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

En 2020, les investissements étaient principalement de nature incorporelle (302 K€) incluant notamment 138 K€
de frais de développement relatif a la finalisation site marchand et 155 K€ relatif aux frais engagés au titre du
projet d’introduction en bourse. Des achats de matériels ont été réalisés pour prés de 16 K€. Le solde porte sur
2KE€ relatif a la participation de 20% dans le capital de Havetech (Société non consolidée) dont I’objet est de
développer ’activité de Largo vers des cibles B-to-B et 3K€ de dépdts de garantie.

En 2019, les investissements incorporels comprennent 63 K€ de frais de développement du site marchand ainsi

que des développements de I’ERP pour 26 K€. Le solde porte sur des acquisitions de matériels et agencements du
nouveau site ou le siége s’est installé en 2018 et 3 K€ de dépdts de garantie.

55



» Flux net de trésorerie généré par les opérations de financement

Au cours de la période écoulée, le flux net de trésorerie li¢ aux opérations de financement s’est décomposé comme
suit.

(En K€) Exercice 2020  Exercice 2019

Augmentation de capital
Financements obtenus
Remboursements d'emprunts

Variation des comptes courants

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

383
1301
(141)

(1)

1385
956
(134)

Au titre de 2020, les deux principales sources de financement sont :
v" Une augmentation de capital d’un produit net (aprés imputation des frais) de 383 K€ ; et
v" Une souscription de dettes financiéres nette des remboursements liés a 1I’échéancier normal d’environ

1 160 K€ incluant 3 PGE pour un total de 1 100 K€ et un emprunt innovation de 200 K€.

Au titre de 2019, les deux principales sources de financement sont :
v Une augmentation de capital d’un produit net (aprés imputation des frais) de 1 385 K€ ; et
v' L’émission d’un emprunt obligataire convertible en juillet 2019 pour un montant nominal de I’ordre de
450 K€ auquel se rajoutent deux emprunts bancaires pour un total de 500 K€ destinés a financer une
interface liée au buy-back et 1’accélération de la croissance. Le solde de 6 K€ correspond aux intéréts

courus.

2.5.6

Informations sur les conditions d’emprunt et structure de financement

» Préts bancaires

Taux (hors
assu. et
garantie)

Date

Durée (et différé
d'amortisse ment)

60 mois a compter de

Garanties

Nantissement du fonds de commerce de ler

Montant
nominal
souscrit

Solde a
rembourser

Objet

Banque A 0,88% févr-18|avril 2018 (et 6 mois de rana bari passu entre les 2 banaues 250 K€ 140 K€
report - mesure Covid) g partp q Travaux
d'aménagement
60 mois a compter de . S du nouveau site
. . Al D Inval MM. B
Banque B | 055% févr-18|avril 2018 (et 6 mois de | ~>5urance Deces/invaldie UOLEt | asoke | 155Ke
. Gandon
report - mesure Covid)
Garantie PME InnovFin Financement de
is 3 ) - ie BPI Fi ah . .
Banque C 155% A00t-19 48 mois & compter d'oct |Contre-garantie inancement & hauteur 300 KE 208 KE Finnovation et
2019 de 100% Engagement de ne pas rembourser .
) o ) croissance
I'emprunt obligataire avant rbt de I'emprunt
48 mois a compter de  |Nantissement fonds de commerce 3éme rang .
sept 19 + 6 mois de  |Garantie du Fonds Européen Développemnt
Banque D |  112% juil-19 prlos arantie =urop | 200ke | 160Ke | dune interface
report (04 & 09 2020 - |d'Investissements & hauteur de 50% du prét Buv-Back
mesure Covid) (commission de 0,25% /an) v
Euribor 3 mois
Banque B | (avec plancher | juin-20 | pyrée initiale 12 mois |Prét garanti par I'Etat 550 K€ 550 K€
de 0%) + avec différé intégral de Mesures de
rbt. Renouvelable 4  |Prét garanti par I'Etat soutien (crise
Banque C 0,25% juin-20 |terme entre 12 a 60 mois |Engagement de ne pas rembourser I'emprunt | 220 K€ 220 K€ sanitaire)
*) obligataire avant rbt de I'emprunt
Banque D 0,0% juin-20 Prét garanti par I'Etat 330 K€ 330 K€
Durée initiale 28 trimestres
Banque E 0,85% nov-20 |dont 8 trimestres de différé |Néant 200 K€ 200 K€ Innovation

d'amortissement en capital
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» Emprunt obligataire convertible (OC 2019)

Les conditions de cet OCA 2019 sont détaillées dans 1’annexe des comptes 2020 insérée a la section 5.3.1 du
présent Document - note « Emprunt obligataire convertible en actions ».

» Affacturage

Le taux de financement des avances faites par le factor est égal a Euribor 3 mois +1,1% auquel s’ajoute :
- Une commission d’affacturage variable en fonction du montant de chaque créance cédée mais de I’ordre
de 0,22% a 0,33% (avec un plancher annuel de 25 K€) ; et
- Une retenue de garantie de 10% des créances transférées.

2.5.7 Sources de financement nécessaires a I’avenir

Le financement des investissements indispensables pour la mise en ceuvre du projet de développement de la Société
telle que décrite a la section 2.2.1.2 du Document d’enregistrement sera financée par une augmentation de capital
a réaliser a I’occasion de I’introduction en bourse de la Société sur Euronext Growth Paris.

A ce jour, la Société est confrontée a un risque de liquidité au regard de son rythme actuel de développement et
considere ne pas étre capable de faire face a ses échéances au cours des 12 prochains mois, ce point faisant I’objet
d’une mention relative a ’incertitude significative liée a la continuité d’exploitation du commissaire aux comptes
dans son rapport sur les comptes 2020 (se reporter aux sections 3.4 « risques financiers » et 5.3.1 du présent
Document d’enregistrement). L’augmentation de capital a venir servira prioritairement a faire aux besoins de
trésorerie identifiés sur les 12 prochains mois (200 K€). Au-dela de ce montant, elle sera affectée dans le cadre de
I’introduction en bourse d’une part, au remboursement a hauteur de 250 K€ du solde de I’emprunt obligataire
convertible émis en 2019 qui deviendra exigible de maniére anticipée et d’une part, au financement du plan de
développement.

2.6 TENDANCES

La dynamique commerciale enclenchée au cours du dernier trimestre 2020 se poursuit depuis le début de I’exercice
2021.

2.7 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La société n’entend pas extérioriser de prévisions ou d’estimations de bénéfices au sens du Reglement Prospectus,
mais a fait part d’objectifs ’EBITDA et de chiffre d’affaires pour 2022 et 2025, qui n’ont pas valeur de prévisions
ou estimations de bénéfices au sens de ce réglement (se reporter en section 2.2.1.2).
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3 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en considération [’ensemble des informations figurant dans le présent Document
d’enregistrement, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent chapitre, avant de décider de souscrire ou d’acquérir
des actions de la Société. La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif
sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou sa capacité a réaliser ses objectifs. A la
date d’approbation du présent Document d’enregistrement, la Société n’a pas connaissance d’autres risques significatifs que
ceux présentés dans le présent chapitre.

L attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes décrits ci-dessous n’est pas
exhaustive. D’ autres risques ou incertitudes inconnus ou dont la réalisation n’est pas considérée par la Société, a la date
d’approbation du présent Document d’enregistrement, comme susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur la
Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats ou ses perspectives, peuvent exister ou pourraient devenir des facteurs
importants susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats,
son développement ou ses perspectives.

Dans chaque catégorie de risques Ci-dessous, les facteurs de risques sont présentés par ordre d’importance décroissante selon
I’appréciation de la Société au jour de I’approbation du présent Document d'enregistrement. La survenance de faits nouveaux,
soit internes a la Société, soit externes, est donc susceptible de modifier cet ordre d’importance dans le futur. Les risques
présentés ci-apres sont importants au regard de [’article 16 du Réglement Prospectus.

La criticité des risques prend en compte les effets des mesures prises par la Société pour gérer ces risques. Les risques
importants peuvent présenter un degré de criticité faible car relativement moins matériels que les risques moyens ou élevés.

Degré de criticité du

Intitulé du risque

risque net
1 — Risques liés a I’activité
Risque lié a la capacité d'approvisionnements en equipements a reconditionner Moyen
Risques liés aux €léments incorporels (notoriété, marque, réputation...) Moyen
Risques liés aux sites internet et aux places de marchés Faible
Risques liés a la qualité et la sécurité des produits vendus Faible
2 — Risques juridiques et réglementaires
Risques liés aux réglementations applicables (Déchets électroniques -DEEE et
traitement des données personnelles-RGPD) Moyen
Risqufe lié au lit_ige en cours sur I’application de la redevance pour copie privée aux Moyen
produits reconditionnés
Risque_s _Iiés a I'absence d'une réglementation spécifique applicable aux Faible
reconditionneurs
Risques liés aux éléments de propriété intellectuelle Faible
Risques liés aux assurances Faible
3 — Risques liés a ’environnement concurrentiel
Risques liés a une concurrence active sur un marché en phase de structuration Moyen
Risqué_l@é a la possibilité pour les opérateurs d’intégrer une activité de Faible
reconditionnement
4 - Risques financiers
Risque de liquidité Elevé
Risque lié a I'endettement et aux garanties données Elevé
Risque li¢ au BFR structurel inhérent a ’activité Moyen
Risques liés aux engagements hors-bilan Faible
Risques liés a la garantie accordée sur les produits Faible
Risque de dilution Faible
5 - Risques liés a I'organisation de la Société
Risques liés a la dépendance vis-a-vis d’hommes clés Moyen
Risques liés a une activité concentrée sur un seul site Faible
Risques liés au fait d’attirer et fidéliser les collaborateurs Faible
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1 - Risques liés a I’activité

Nature du risque

‘ Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

La Société pourrait étre confrontée a des difficultés d’approvisionnement en équipements a reconditionner

Degré de criticité du risque net : Moyen

* L’activité de la Société est
principalement dépendante de la
capacité a s’approvisionner en
smartphones et autres équipements
(tablettes...) a reconditionner et en
piéces détachées

Face a la forte croissance du marché,
la Société pourrait ne pas pouvoir
réaliser ses achats :

- dans les délais souhaités ; ou

- en quantités suffisantes, ou encore

- a des conditions économiques
satisfaisantes.

A ce jour, la Société n’a jamais fait
face a une quelconque difficulté
d’approvisionnement.

* Incapacité a livrer les commandes
clients dans les quantités et demandées ou
dans les délais attendus

* Impact direct plus ou moins significatif
selon les difficultés
d’approvisionnements, sur le chiffre
d'affaires et/ou la marge susceptible de
remettre en cause les objectifs annoncés.
En 2020, la marge brute a été en retrait de
27,4%, impactée par des tensions sur les
approvisionnements durant la période de
confinement.

* Probléme d'image en cas de rupture de
stocks et risque de perte d'une clientéle au
profit de concurrents

*Développement d’une activité de
buy-back et d’une activité avec des
opérateurs (principal canal de collecte)
pour enrichir les sources
d’approvisionnement

*La Société dispose d’un large panel
de fournisseurs présents sur plusieurs
continents aupres  desquels elle
anticipe ses besoins sur plusieurs mois

*De plus, la Société devrait bénéficier
indirectement du consensus de place
existant pour maximiser la collecte
d’équipements usagés

Risques liés aux éléments incorporels

(notoriété, marque, réputation...)

Degré de criticité du risque net : Moyen

* La Société pourrait &tre exposee a
la survenance d'évenements
réputationnels, fondés ou non, en lien
notamment avec un défaut de qualité
de produits ou des services délivrés.
Un tel événement pourrait de plus
faire 1’objet d’une couverture
médiatique plus ou moins importante

* Impact défavorable plus ou moins
significatif sur l'activité, les résultats, les
perspectives et la situation financiére du
Groupe en fonction de la nature du
probléme rencontré

* Les immobilisations incorporelles liées
aux frais de développement du site
internet marchand et les dépenses faites
au titre du projet d’introduction en bourse
ont représenté au total 356 K€ en 2019 et
2020

* Processus de reconditionnement et
contréle qualité mis en place
exigeants

*Souscription d’une assurance
responsabilité du fait du produit

Risques liés au site internet et aux places de marchés

Degré de criticité du risque net : Faible

* La Société pourrait étre affectée en
cas d’événement échappant a son
contrdle et pourrait entrainer une
interruption ou des ralentissements
prolongés de son site internet ou du
serveur sur lequel est hébergé ce
dernier (piratage, difficultés
techniques, réduction du trafic, etc.)

* La pérennité des relations avec
certaines places de marché, sur
lesquelles la Société commercialise
ses produits, pourrait &tre remise en
cause

* Les difficultés techniques sur le site
internet pourraient avoir un impact
défavorable sur le développement
anticipé des ventes habituellement traitées
via ce canal

* L’arrét de la collaboration avec
certaines places de marché pourrait
impacter défavorablement 1’un des
principaux canaux de commercialisation
de la Société (22% du CA en 2020)

* Les données ne sont pas hébergées
au niveau local et font I’objet d’une
sauvegarde chez nos prestataires
d’hébergement

* Les systemes informatiques de la
Société  disposent des  moyens
nécessaires (pare-feu, anti-virus, etc.)
pour lutter contre les opérations de
piratage

* En cas d’arrét de la collaboration, la
Société devrait trouver d’autres
partenaires places de marché, ou
pourrait choisir de confier davantage
de produits aux autres places de
marché déja référencées
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Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

La Société pourrait étre confrontée a un probléme de sécurité ou de qualité sur I'un de ses produits

Degré de criticité du risque net : Faible

* L'un des produits commercialisés
par la Société pourrait connaitre une
défaillance technique susceptible de
provoquer un accident

A ce jour, la Société n’a jamais fait
face a un quelconque probléme de
sécurité ou de qualité sur I’un de ses
produits.

* Dégradation de I'image de la marque
et de la qualité des produits percue par
les consommateurs

* Perte de confiance de tout ou partie de
ses clients

* Diminution plus ou moins sensible des
ventes

* Acquisition de piéces détachées
reconditionnées d’origine et
compatibles.

* Processus de reconditionnement et
contrdle qualité mis en place exigeants

*Recours possible contre le fournisseur
de la piéce a I’origine du probléme

*Souscription d’une assurance
responsabilité du fait du produit

2- Risques juridiques et réglementaires

Nature du risque

‘ Impacts potentiels

‘ Principaux dispositifs de maitrise

Risques liés au non-respect de dispositions des réglementations applicables, notamment en matiére de traitement des
données personnelles (Reglement Général sur la Protection des Données-RGPD) et de traitement des déchets

électriques et électroniques (DEEE)

Degré de criticité du risque net : Moyen

La Société est a ce jour concernée par deux

principales réglementations :

- le traitement des déchets récupérés au titre

de son activité de reconditionnement

d’équipements numériques (réglementation

DEEE)

- la réglementation RGPD du fait notamment

du lancement d’un site commercial

pourrait connaitre des difficultés
dans la garantie du respect de

Le non-respect de certaines
dispositions pourrait :
- engendrer une amende d’un

d’affaires annuel en matiére de
reglementation RGPD

*Les vols de données pourraient
engendrer un risque de réputation
pour la Société

* Mise en place au sein de la Société
d'une démarche structurée mais qui

diverses obligations lui incombant

montant maximum de 4% du chiffre

* La société a contractualisé avec
deux organismes DEEE, un pour
les batteries et le second pour les
déchets électroniques (écran,
composants électroniques). Ces
contrats portent sur la collecte, le
recyclage et la valorisation des
composants issus des activités de
Largo relevant des déchets
d’équipements électriques et
électroniques (DEEE).

* La Société prend les précautions
nécessaires afin de sécuriser les
données, les pertes ou les vols de
données personnelles mais le
contexte actuel montre un risque a
ce sujet (risque de non-conformité
liés a une évolution constante du
contexte réglementaire, la Société
étant toujours en phase de mise en
place des procédures internes liées
au réeglement RGPD)

* La Société a mis en place des
procédures internes en conformité
avec le reglement RGPD

* Les données de paiement
utilisées lors des achats en ligne
transitent uniquement chez le
prestataire bancaire et ne sont
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jamais stockeées sur les serveurs de
la Société

Risque lié au litige en cours sur ’application

de la redevance pour copie privée aux produits reconditionnés

Degré

de criticité du risque net : Moyen

* La société Copie France sollicite le
paiement d’une redevance pour copie privée
sur les produits reconditionnés et a assigné
plusieurs acteurs du marché du
reconditionnement, dont Largo. Cette
demande porte sur le montant de la redevance
calculée rétroactivement sur I’ensemble des
ventes déja réalisées a ce jour.

* La demande porte sur un montant
de 806 K€, calculé de maniére
rétroactive sur la base du nombre
d’unités vendues (montant non
provisionné au 31/12/2020)

* Si I’issue de ce litige devait étre
défavorable a la Société, les deux
impacts possibles seraient les
suivants :

-Le paiement a Copie France de
I’intégralité de la somme
mentionnée ci-dessous ;

- Une clarification des textes en
défaveur de la Société et des autres
intervenants dans le domaine des
équipements reconditionnés, rendant
les ventes de leurs produits éligibles
a I’assiette de la taxe Copie Privée.re
augmenter le prix de vente des
produits reconditionnés dans des
proportions non significatives. Pour
les ventures futures, une telle
modification des textes ne devrait
pas avoir d’impact financier
significatif pour la Société dans la
mesure ou cette taxe sera refacturée
a ses clients & travers un prix de
vente majoré.

* La société adhere au syndicat des
acteurs de 1’économie circulaire
(SIRRMIET) qui porte la voix de
ces derniers auprés du législateur.

* Un cabinet d’avocats a été
missionné pour défendre les
intéréts des acteurs de la profession
qui s’opposent a cette demande. 1l
juge cette demande sans fondement
juridique.

Aucune audience n’est
programmée a ce jour.

Nature du risque

‘ Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Risques liés a ’absence actuelle de réglementation spécifiques applicable aux reconditionneurs

Degré de criticité du risque net : Faible

Le marché du smartphone reconditionné n’est
aujourd’hui encadré par aucune
réglementation ou norme & I’exception de
celle liée aux déchets électriques et
électroniques (DEEE).

L’instauration d’un cadre réglementaire de
plus en plus contraignant serait notamment
susceptible de conduire la Société a devoir :

* Certains produits pourraient se
voir attribuer un grade inférieur a
celui attribué jusqu’a présent ce qui
aurait ainsi un impact sur son prix de
vente et donc sur la marge dégagée

*Nécessité de mise en ceuvre de
mesures pour assurer la conformité
du processus de reconditionnement
aux nouvelles exigences

* Anticipation déja faite d’une telle
évolution a travers la définition et
I’application stricte d’un process de
reconditionnement particuliérement
exigeant permettant & la Société de
considérer que la mise en conformité
avec une possible réglementation
future ne devrait pas nécessiter de
codts supplémentaires significatifs
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-A revoir les grades attribués a ses
produits reconditionnés,

-A adapter son process de
reconditionnement

réglementaires ce qui pourrait
s’avérer colteux et viendrait affecter
alors les résultats

* La société adhére au syndicat des
acteurs de 1’économie circulaire
(SIRRMIET) qui porte la voix de ces
derniers aupres du législateur

Risgues liés aux éléments de propriété intellectuelle

Degré de criticité du risque net : Faible

* Capacité a protéger sa marque et son nom
de domaine

* Risque de violation des éléments de
propriété intellectuelle de la Société par un ou
plusieurs tiers

A ce jour, la Société n’a jamais fait face a un
quelconque probleme lié a la propriété
intellectuelle.

* Remise en cause du droit d'usage
de la marque « keep calm and just
Rilax » sous laquelle prés de 77% du
chiffre d’affaires a été réalisé en
2020

* Remise en cause des perspectives
de croissance

* Perte de notoriété
* Risques de contentieux

* Impact défavorable sur I'activité,
les résultats et la situation financiére

* Tous les éléments de propriété
intellectuelle font I'objet d'un suivi
par un cabinet d'avocat spécialisé en
la matiére (mission d’assistance
générale)

Risques liés aux assurances

Degré de criticité du risque net : Faible

*La Société a souscrit les polices
d’assurances qu’elle estimait nécessaire au
regard de son activité.

Le niveau de couvertures pourrait s’avérer
insuffisant

*Impact défavorable plus ou moins
significatif selon le probléme
rencontré

* Mise en adéquation permanent des
polices existantes

* Analyse réguliere des nouveaux
besoins
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3 - Risques liés a I’environnement concurrentiel

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

La Société intervient sur un marché ou ’environnement concurrentiel est particuliérement actif

Degré de criticité du risque net : Moyen

* || existe de nombreux acteurs de taille
et de profils différents (pure player,
place de marché...) au niveau
d’exigence opérationnelle disparate.
Toute information négative majeure
(difficultés financiéres, dégradation du
niveau de satisfaction clients, vente de
contrefacons, non-paiement des
écocontributions...) relative a un des
acteurs du secteur peut impacter le
secteur dans son ensemble & travers une
défiance du consommateur

*La multiplication d’acteurs peut
entrainer une tension sur le marché des
approvisionnements (collecte des
équipements a recycler) et des piéces
détachées

* Ralentissement du rythme de
croissance

* Remise en cause des objectifs
commerciaux a I'horizon 2025

* Déficit d’image
*Tensions sur les prix d’achat avec un

impact sur la marge dégagé par la
Société

* Efforts permanents pour améliorer
le process de reconditionnement afin
de maintenir le niveau qualitatif de
I’offre

* Efforts de sécurisation des
approvisionnements au travers d’une
diversification des sources et la
volonté d’une montée en puissance
des volumes afin d’étre un acteur
crédible

*Projet de cotation dotant la Société
d’une crédibilité accrue et d’une
capacité a traiter avec des acteurs de
taille significative grace & une
structure financiére renforcée

Risque lié a une décision possible des principaux opérateurs d’intégrer une activité de reconditionnement

Degré de criticité du risque net : Faible

* Les opérateurs constituent le principal
canal de vente de téléphones mobiles en
France et sont & I’origine d’une part
significative de la collecte
d’équipements usagés notamment a
I’occasion d’une nouvelle vente.
Affichant tous une volonté développer
la vente de produits reconditionnés dans
le cadre de leur propre démarche RSE,
ils pourraient décider d’intégrer une
expertise en matiére de
reconditionnement d’équipements
usages.

Cela viendrait impacter les volumes
d’équipements disponibles en buy-back
et par voie de conséquence, le potentiel
de ventes de la Société.

* En 2020, la part d’approvisionnements
provenant d’opérateurs est d’environ 5%

* Remise en cause du potentiel de
croissance dans la mesure ou le plan de
développement prévoit le
développement d’un nouveau canal de
ventes aupres des opérateurs

* Impact possible sur les ventes et donc
les résultats

* La Société considére qu’il s’agit
d’une expertise spécifique loin du
métier d’origine des opérateurs. Le
niveau de qualité de services offertes
aux opérateurs devrait les
convaincre de contribuer a
externaliser cette activité auprés de
spécialistes.

*Augmenter le référencement aupres
d’opérateurs et développer une
relation de proximité avec les
principaux acteurs
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4 — Risques financiers

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Risque de liquidité

Degré de criticité du risque net : Elevé

Au jour de I’approbation du présent
Document d’enregistrement, compte
tenu de:
- Latrésorerie disponible au 28
février 2021 de 583 K€
- Du niveau d’activité
- DeI’échéancier de la dette
bancaire actuelle
- De frais incompressibles
inhérents au projet
d’introduction en bourse,

la Société considere étre exposée a un
risque de liquidité et ne pas étre en
mesure de faire face a ses échéances au
cours des douze prochains mois, faisant
état sur cette période d’un besoin de
financement maximal d’environ 200 K€.
Elle sera confrontée des le mois d’aoft
2021 a un besoin de trésorerie qui
devrait s’établir a environ 70 K€. Se
reporter a la section 2.5.4.1 concernant
les dettes exigibles a court terme et en
section 2.5.3.1 concernant I’incertitude
liée a la continuité d’exploitation
mentionné par le commissaire aux
comptes dans son rapport sur les
comptes 2020.

De plus, la Société sera confrontée a
I’occasion de son introduction en
bourse, a un besoin supplémentaire a
hauteur de 250 K€ relatif au
remboursement anticipé du solde de
I’emprunt obligataire convertible émis
en 2019 encore en circulation a ce jour.

* Incapacité a faire face aux
engagements financiers a moins d’un
an, ce risque pourrait ainsi déclencher
I’exercice de certaines garanties
accordées, notamment le nantissement
de fonds de commerce (se reporter en
section 3.4 « risques liés a
I’endettement de la Société et aux
garanties données »)

*QObligation de ralentir le rythme de
croissance par rapport a celle
actuellement envisagéee

* La levée de fonds a intervenir a
I’occasion
introduction en bourse est le moyen
privilégié pour couvrir prioritairement
les besoins de trésorerie identifiés sur
les 12 prochains mois (200 K€ hors
projet d’introduction en bourse).

d’une prochaine

Risques liés a I'endettement de la Société et aux garanties données

Degré de criticité du risque net : Elevé

Au 31 décembre 2020, I'endettement net
de la Société s'éléve & 2 905 K€. Depuis
cette date, un nouveau financement a été
souscrit venant augmenter 1’endettement
de 550 K€. Se reporter en section 2.5.4.3
ci-dessus.

* Des nantissements de fonds de
commerce ont été accordés en garantie de
certains emprunts

* Incapacité a souscrire de nouveaux
emprunts auprés d'établissements
financiers

* Nécessité de limiter la croissance face
a I’incapacité de financer 1’évolution du
BFR

*En cas de défaut de paiement, la levée
de nantissement pourrait entrainer la

* La levée de fonds qui pourrait étre
réalisée & I'occasion d'une prochaine
introduction en bourse contribuera a
améliorer le ratio d'endettement de la
Société
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Société a perdre le contrle de son
fonds de commerce (bail, outillage,
clientele) au profit des banques
bénéficiaires de ces garanties.

Risque lié au BFR structurel inhérent a activité

Degré de criticité du risque net : Moyen

*Du fait de son activité, la Société est
confrontée a un besoin en fonds de
roulement structurel du fait
principalement :

-d’un délai de réglement moyen de
I’ordre de 45 jours ;

-de la nécessité de disposer selon la
période de stocks pouvant représenter de
I’ordre de 1 a 2 mois de chiffre d’affaires
-d’approvisionnements réalisés pour
I’essentiel auprés de deux sociétés se
reporter a la section 6.4 du présent
Document) octroyant a la Société un
crédit fournisseurs de 30 jours a 60 jours
(le sourcing de la Société n’est pas
dépendant de ces 2 sociétés, de nombreux
autres acteurs peuvent assurer cette
prestation)

*Risque de ralentissement de la
croissance car la disponibilité de
financements suffisants pour faire face
au BFR peut contraindre la Société a
refuser des commandes de volumes
significatifs, faute de pouvoir financer
les approvisionnements
correspondants ;

*Impact sur la rentabilité lié a la
rémunération des divers financements

utilisés pour faire face a cette situation.

*Le recours a de 1’affacturage pour
financer en grande partie le poste

« Créances clients »

*Le recours a des billets de trésorerie
et a de la dette

A I’avenir, la Société devrait
bénéficier de leviers de maitrise
supplémentaires :

*Une structure bilantielle renforcée
grace a I’augmentation de capital a
réaliser a I’occasion de I’introduction
en bourse ;

*Le développement de ventes directes
via le site marchand avec un paiement
concomitant a la réalisation de la
vente ;
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Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Risque lié a la garantie accordée sur les smartphones commercialisés

De

ré de criticité du risque net : Faible

*La Société accorde une garantie de 12
mMois picces et main d’ceuvre sur les
smartphones reconditionnés qu’elle vend. A
ce titre, elle est susceptible d’étre exposée a
des codts significatifs selon le taux de
retour constaté. (Se reporter en section 5.1
Provisions pour risques et charges du
présent Document d’enregistrement et en
section 2.2.2.2)

* Impact sur la marge en cas de
volumes de retours

* Assurer un processus de
reconditionnement de qualité et
mettre en ceuvre un contrdle qualité
rigoureux et systématique pour
minimiser le taux de retour

*En cas de retour, analyser la
défaillance pour le cas échéant
pouvoir se retourner vers le
fournisseur de la piéce détachée
défaillante

Risgues liés aux engagements hors bilan do

nnés

De

ré de criticité du risque net : Faible

*Certains financements ont nécessité
I’octroi de garantie dont des nantissements
sur le fonds de commerce et un gage sur
stocks. En cas de défaut de la Société, les
bénéficiaires de ces garanties pourraient
exercer leurs droits

* Ralentissement plus ou moins
important de 1’activité, voire une
cessation totale d’activité en cas
d’exercice du nantissement sur fonds
de commerce

* Remise en cause des objectifs de la
Société

* Dommage en termes de notoriété

*Veiller a ’adéquation permanente
des moyens financiers disponibles au
regard de 1’échéancier de la dette

Risque de dilution

De

ré de criticité du risque net : Faible

*La Société pourrait émettre des valeurs
mobilieres donnant acces au capital
notamment au titre de sa politique de
ressources humaines.

* L’exercice de ces outils se traduira
par une dilution des actionnaires
existants

*Le plafond maximum est soumis a
I’approbation d’une assemblée
geneérale

66




5 - Risques liés a ’organisation

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Risques liés a la dépendance vis-a-vis d’hommes clés

De

ré de criticité du risque net : Moyen

* Le fonctionnement opérationnel de

la

Société et la mise en ceuvre de son plan

stratégique est notamment dépendante
deux personnes clés MM. Brunot

de
et

Gandon, co-fondateurs et respectivement
Président Directeur général et Directeur

Général Délégué

* En cas de besoin, le délai pour
trouver la ou les personnes en mesure
de remplacer ’'une ou I’autre de ces
deux personnes clés pourrait s’avérer
plus long qu’anticipé ce qui pourrait
se traduire par un impact défavorable
sur lPactivité, le résultat et les
perspectives de la Société

* La Société a recruté derniérement
un Directeur Général Adjoint en la
personne de Mr Olivier Blanchard et
a mis en place un comité de
direction opérationnel intégrant
I’ensemble des managers de
I’entreprise

*Assurance hommes-clés

Risques liés a la capacité a attirer, recruter et fidéliser les collaborateurs

De

ré de criticité du risque net : Faible

* La Société pourrait rencontrer des
difficultés a attirer, recruter ou fidéliser
des collaborateurs pour occuper des
positions clés

* Les difficultés a pourvoir certains
postes clés pourraient impacter le
développement de la Société

* Mise en place depuis la création
d’une politique de ressources
humaines compétitive pour
promouvoir le bien-étre et la fidélité
des collaborateurs (staff meetings
réguliers, initiatives de
communication interne, formations)
* Développement de I’actionnariat
salarié aprés I’introduction en bourse
de la Société

Risques liés a une activité menée a partir d’un seul site

Degré de criticité du risque net : Faible

La Société est monosite. L’ensemble des
installations et des stocks d’équipements
reconditionnés et de piéces détachées sont
donc concentrés sur ce seul site et sont
€XPOosés & un risque de destruction total ou
partiel en cas de sinistres (incendies,
inondations) ainsi qu’a un risque de vol.

Les batteries de
pourraient étre a I’origine d’un sinistre.

rechange stockées

Une partie des stocks pourrait aussi étre
confrontés a un risque d’obsolescence en
cas de délais de rotation plus long que

ceux historiquement constatés.

*Destruction ou perte selon le cas,
totale ou partielle des stocks avec un
impact défavorable sur I’activité et le
résultat dont I’importance sera
fonction de celle du sinistre/vol

*Incapacité a livrer des commandes
dans les délais impartis. Se traduisant
a la fois par un impact en termes
d’images et de chiffre d’affaires

*L.’obsolescence pourrait se traduire
par la nécessité de déprécier le stock
concerné ce qui aurait un impact

direct sur la rentabilité d’exploitation

*Stockage dans un lieu tres sécurisé
(porte blindée, fumigénes, détecteur
de vibrations...). Les installations
ont été auditées par les assureurs.

*Les batteries usagées sont isolées
dans des containers prévus a cet effet
et présentant un haut niveau de
sécurité

*Souscription d’une assurance
responsabilité civile
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4  GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

41 ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET

DIRECTION GENERALE

411

4.1.1.1 Composition du conseil d’administration

Identité

Christophe BRUNOT

La composition du conseil d’administration est la suivante :

Mandat

Administrateur et
président du CA

Fonction dans

la Société

Président-
Directeur général

Composition du conseil d’administration et de la direction générale

Date de 1ere nomination et de fin de mandat

Premiéere nomination : Consultation écrite du 22 janvier
2021

Date du dernier renouvellement : NA

Echéance du mandat : AG statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023

Frédéric GANDON

Administrateur

Directeur général
délégué

Premiere nomination : Consultation écrite du 22 janvier
2021

Date du dernier renouvellement : NA

Echéance du mandat : AG statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023

Olivier BLANCHARD

Administrateur

Directeur général
adjoint

Premiére nomination : Consultation écrite du 22 janvier
2021

Date du dernier renouvellement : NA

Echéance du mandat : AG statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023

Arnaud JEHENNE

Administrateur

Néant

Premiéere nomination : AG du 18 mars 2021

Date du dernier renouvellement : NA

Echéance du mandat : AG statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023

Johann TERRIER

Administrateur
indépendant

Néant

Premiére nomination : AG du 18 mars 2021

Date du dernier renouvellement : NA

Echéance du mandat : AG statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023

Cécile VACHER

Administrateur
indépendant

Néant

Premiére nomination : AG du 5 avril 2021

Date du dernier renouvellement : NA

Echéance du mandat : AG statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2023

Sous réserve du vote I’ Assemblée Générale d’approbation des comptes a venir le 5 avril 2021, Cécile VACHER a
accepté de rejoindre le conseil d’administration de la Société. LARGO GROUP, actionnaire & hauteur de 56,44%

de la Société s’est engagé a votre en faveur de la désignation de Cécile VACHER en qualité d’adminitratrice.

Les adresses professionnelles des administrateurs sont les suivantes :
- Lesiége social de la Société pour Messieurs BRUNOT, GANDON et BLANCHARD ;
- 42 Avenue Jules Vedrines 44300 Nantes pour Johann TERRIER
- 7 Avenue Chantepie 44000 Nantes pour Arnaud JEHENNE
- 19 passage Robin, 44000 Nantes pour Cécile VACHER

Arnaud JEHENNE détient aujourd’hui en son nom 1,3% du capital de la Société et est I’animateur du réseau de
business angels ABAB qui détient a ce jour 23,61% du capital de la Société. Les membres de ce réseau restent
indépendants et ne sont pas liés entre eux par un quelcongue accord.
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L’analyse menée par la Société pour apprécier I’indépendance d’un administrateur se résume comme suit :

Critéres d'indépendance
définis par le Code MiddleNext

L Ne pas avoir été, au cours des X
Ne pas avoir été, au cours N X Ne pas avoir de
deux dernieres années, et ne

i N . . Ne pas avoir été
Analyse des cing derniéres années, . . y e . . . relation de P o
Y! e pas étre en relation d’affaires | Ne pas étre actionnaire de au cours des six
de la Société

L s e "y roximité ou de lien - )
X . significative avec la Société ou | référence de la Société ou p derniéres années,
mandataire social

¥ - familial proche avec .
. o son groupe (client, détenir un pourcentage de : | commissaire aux
dirigeant de la Société ou un mandataire social

N Y, fournisseur, concurrent, droit de vote significatif i . comptes de la
d’une société de son i L ou un actionnaire de o
prestataire, créancier, s Société
groupe X référence
banquier, etc.)
Condition vérifiée (0,8% du - .
S S S T Condition Condition
Johann TERRIER Condition vérifiée Condition vérifiée capital détenu via la société P P
X vérifiée vérifiée
Naeil Venture)
. . (g . gt . s Condition Condition
Cécile VACHER Condition vérifiée Condition vérifiée Condition vérifiée g, —
vérifiée vérifiée

Il n’existe aucun lien familial entre les administrateurs.

Aucune de ces personnes, au cours des 5 derniéres années :
» N’a fait I’objet de condamnation pour fraude ;
» N’a été associée en sa qualité de dirigeant ou administrateur a une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation judiciaire ;
» N’a fait I’objet d’une interdiction de gérer ;
» N’a fait ’objet d’incriminations ou de sanctions publiques officielles prononcées par des autorités
statutaires ou réglementaires.

4.1.1.2 Composition de la direction générale
La direction générale est assurée par :

- Monsieur Christophe BRUNOT, nommé Président Directeur Général par le conseil d’administration
réuni le 22 janvier 2021, qui a choisi de ne pas dissocier les fonctions de Président du conseil
d’administration et de directeur général. Monsieur Brunot assure principalement la direction des fonctions
commerciales et de marketing ; et

- Monsieur Frédéric GANDON, nommé Directeur Général Délégué par le conseil d’administration réuni
le 22 janvier 2021 et dont les prérogatives sont principalement la direction des fonctions achats et
production.

Par ailleurs, la Société a procédé a la création, lors du conseil d’administration du 22 janvier 2021, d’un poste de

Directeur Général Adjoint, a travers I’embauche de Monsieur Olivier BLANCHARD, dont les prérogatives se
concentrent principalement sur la stratégie et le développement.

4.1.2  Expérience professionnelle des membres des organes d’administration et de la direction
générale

L’expérience professionnelle de MM. BRUNOT, GANDON et BLANCHARD figure en section 2.3.1.2.
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Johann TERRIER

Administrateur

Entrepreneur a succés dans le domaine des nouvelles technologies, Johann TERRIER,
41 ans, marié et pére de 3 enfants a éprouvé le développement d’affaires en europe et
a D’international. Il accompagne au développement de stratégies Gotomarket efficaces
ainsi que sur les canaux de distribution, les alliances stratégiques, le conseil social pour
stimuler la croissance des entreprises. Spécialisé dans I’hypercroissance, il occupe des
postes de directions dans des entreprises prosperes, et au board d’entreprise en
développement. Il possede un solide leadership, des compétences interpersonnelles et
une culture entrepreneuriale axée sur les objectifs. 11 est diplomé d’un Master of
Business Management avec spécialisation en Management International et
Interculturel, cursus RSE a l’université de Saint Andrew et Master Dirigeant de
SciencesPo Paris. 11 est adhérent de I’Institut Frangais des Administrateurs.

Arnaud JEHENNE

Administrateur

Il a été DG ou DG Finance de groupes cotés, familiaux ou coopératifs de 50 a 7000
personnes dans différents secteurs d’activité
: industries mécanique, alimentaires, logistique, BTP, ingénierie, marketing digital,
édition de logiciels, santé, conseil. Il intervient dans le management en environnements
complexes: retournements, créations d’activités industrielles et logistiques, lancement
de produits, opérations de M&A, LBO et Levées de fonds. 1l a une activité de business
angel et est & ce titre Président du réseau Antlantic Business Angels Booster (ABAB).

Cécile VACHER

Administratrice

De profil hybride ingénieure diplomée de 'IMT Atlantique & administratrice d’ETI
certifiée IFA/Audencia Executive, Cécile Vacher a débuté sa carriére au sein du groupe
PSA Peugeot Citroén, puis créé la société Vertuel en 2008 pour accompagner la
définition, I’intégration dans la gouvernance et la mise en ceuvre de stratégies RSE au
sein d’ETI et de PME du Grand Ouest. Engagée sur son territoire, elle est Présidente
de I'IFA Grand Ouest, membre experte des associations Comité 21 Grand Ouest et
Dirigeants Responsables de 1’Ouest (DRO). Elle porte la compétence sociétale et extra-
financiére au sein du conseil.

4.1.3  Principales activités exercées ou ayant été exercées par les membres des organes
d’administration et de la direction générale en dehors de la Société

e Activités en cours
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AQ ate

Autres mandats exercés au sein du Groupe

Christophe BRUNOT

LARGO GROUP

Président Directeur général

Frédéric GANDON

LARGO GROUP

Directeur général délégué

Olivier BLANCHARD

Néant

Arnaud JEHENNE Néant
Johann TERRIER Néant
Cécile VACHER Néant

Autres mandats exercés a |'extérieur de la Société

Christophe BRUNOT Néant

Frédéric GANDON Néant

Olivier BLANCHARD Néant

Arnaud JEHENNE Néant
VELCO Administrateur
DAAN TECH Administrateur
EKWATEUR Administrateur

Johann TERRIER

BREIZFUNDING

Administrateur

URVILLE ET TERRIER

Président Directeur général

ATLANTIC PUFFIN

Directeur général délégué

Cécile VACHER

VERTUEL

Gérante

COGELEC

Administratrice

AUDENCIA EESC

Administratrice

Activités ayant été exercées au cours des 5 derniers exercices et ayant cessées a ce jour
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AC al€ OCIele d e G anda

Autres mandats ayant été exercés au sein du Groupe
Christophe BRUNOT Néant
Frédéric GANDON SCI Chantoclem Gérant
SCI Carampeére Gérant
Olivier BLANCHARD Néant
Arnaud JEHENNE Néant
Johann TERRIER Néant
Cécile VACHER Néant
Autres mandats ayant été exercés a |'extérieur de la Société
BG VILAINE Président
Christophe BRUNOT BG ARMOR Président
BG TRADE Président
LS CONSEIL Président
BG VILAINE Directeur général
BG ARMOR Directeur général
Frédéric GANDON BG TRADE Directeur général
FG CONSEIL Gérant
DAIZA Gérant
SCI Pépiniéres Gérant
Olivier BLANCHARD KIWATCH Président
Arnaud JEHENNE Néant
Johann TERRIER Néant
Cécile VACHER Néant

42 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Les tableaux ci-dessous sont établis conformément a la Recommandation AMF n°2021-02, relative a
« I’information & donner dans les prospectus sur la rémunération des mandataires sociaux » sont présentés ci-
dessous.

4.2.1.1 Rémunération de la direction générale

Jusqu’au 22 janvier 2021, la Société était constituée sous forme de société par actions simplifiée dont le président
était Largo Group, société détenue a parts égales par MM. Christophe BRUNOT, Frédéric GANDON et Jérdbme
MORCELLO (via sa holding Gavrinis), actionnaire majoritaire de LARGO & la date du Document
d’enregistrement. La collectivité des associés par consultation écrite en date du 22 janvier 2021 a ensuite approuvé
la transformation de la Société en société anonyme a conseil d’administration et a adopté de nouvelles régles de
gouvernance.

Awu titre de la période comptable présentée, la rémunération de Largo Group au titre de son mandat de Président
de la Société a été la suivante :
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TABLEAU N°1

Synthése des rémunérations et options attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Exercice 2020 |Exercice 2019

LARGO GROUP - Président jusqu'au 22 janvier 2021
Rémunération due au titre de I'exercice (détaillée au tableau N°2) 170 000 € 240 000 €
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice - € - €
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - € - €
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice - € - €
TOTAL 170 000 € 240 000 €
TOTAL 170 000 € 240 000 €

TABLEAU N°2

Récapitulatif des rémunérations attribuées a chaque mandataire social dirigeant

Exercice 2020 Exercice clos 2019

Montants dus |Montants versés| Montants dus [Montants versés

LARGO GROUP - Président jusqu'au 22 janvier 2021
Rémunération fixe annuelle 170 000 € 170 000 € 240 000 € 240 000 €
Rémunération variable annuelle - € - € - € - €
Rémunération variable pluri-annuelle - € - € - € - €
Rémunération exceptionnelle - € - € - € - €
Jetons de présence - € - € - € - €
Avantage en nature - € - € - € - €
TOTAL 170 000 € 170 000 € 240 000 € 240 000 €
TOTAL | 170000€ | 170000€ | 240 000 € | 240 000 €

La rémunération de Largo Group, Président de la Société, a été déterminée dans le Pacte d’associés signé le 31
juillet 2019. Le Pacte d’associés a fixé la rémunération fixe du Président a 240 000 euros HT pour les exercices
2019 et 2020. La rémunération variable n’a pas été versée sur ces trois exercices car les objectifs n’ont pas été
atteints.

Concernant ’exercice 2020 écoulé, il est précisé que 1I’Assemblée générale du 23 juin 2020 et le conseil
d’administration du 8 février 2021 ont décidé d’abaisser, @ un montant de 170 000 €, la rémunération du Président
au titre de I’année civile 2020, décision appliquée de maniére rétractive a compter du 1°" janvier 2020.

Concernant I’exercice 2021 en cours, il est rappelé que :

- L’Assemblée générale du 23 juin 2020 a décidé qu’a compter du 1*" janvier 2021, la rémunération
annuelle due a la société Largo Group au titre de son mandat de Président de la Société sera portée a 240
000 euros HT ; puis

- Suite a la décision de la collectivité des associés adoptée par consultation écrite en date du 22 janvier
2021 de transformer la Société en société anonyme, le 1°" conseil d’administration réuni a cette méme
date a fixé les rémunérations de Christophe BRUNOT et Frédéric GANDON, respectivement, Président-
Directeur Général et Directeur Général Délégué comme suit :
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e D’une rémunération fixe annuelle brute de 72 000 € chacun, versée chaque mois par douzieme.
e D’un véhicule de fonctions chacun a hauteur d’un montant annuel maximum de 10 800 € HT.

Une prime liée a la réalisation de I’introduction en bourse de 0,5% des montants levés sera octroyée aux dirigeants
mandataires sociaux, a répartir a parité entre les deux dirigeants.

Par décision du conseil d’administration du 2 mars 2021, & compter de I’introduction en bourse, le montant de la
rémunération fixe annuelle de Christophe BRUNOT et Frédéric GANDON sera porté de 72 000 € a 102 000 €. De
plus, Christophe BRUNOT et Frédéric GANDON se verront attribuer une rémunération variable de 40 K€ chacun
au titre de ’année 2021 selon les modalités suivantes :

e 20 K€ si ’EBITDA est positif en 2021
e 20 K€ si la marge bute est supérieure a 3 M€ en 2021.

TABLEAU N°4 : Options de souscription d’actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social au
cours des exercices 2019 et 2020

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant les exercices 2019 et 2020 a chaque dirigeant mandataire social

Valorisation des Nombre d'actions

- - Nombre - . Prix
Nom du dirigeant | N° et date | Nature des | options selon la . e susceptibles d'étre | . - ) .
X . . . d’options ) ; d’exercice Période d’exercice
mandataire social du plan options méthode retenue o Créees par exercice
attribuées (*)
pour les comp
BSA 2019 Ces BSAont été
LARGO Group 28 janv BSA ™) 3532 353 200 3,67€ intégralement annulés par
2020 I"AG du 23 juin 2020

(*) Ces titres n'ont pas fait I'objet d'une valorisation dans les comptes 2019 de LARGO SAS, ceux-ci étant établis
selon les principes comptables frangais
(**) Données ajustées de la division du nominal par 10, approuvée par I'assemblée genérale réunie le 18 mars 2021

TABLEAU N°5 : Options de souscription d’actions levées par chaque dirigeant mandataire social au cours
des exercices 2019 et 2020
L’intégralité des BSA 2019 a été annulée sur décision de 1’assemblée générale réunie le 23 juin 2020. Aucun

d’entre eux n’a été exercé préalablement a cette annulation.

TABLEAUX 6210 :
Néant.
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TABLEAU N°11

Indemnité ou avantage du(e) ou | Indemnité relative
susceptible d'étre aune clause de
du(e) a raison de la cessation ou du non
changement de fonction concurrence

Dirigeant Régime de
mandataire ontrat de travail retraite

social supplémentaire

Christophe BRUNOT - Président-directeur général depuis le 22 janvier 2021
Président-directeur général | X | | X | X | | X
Date de début de mandat |Premiére nomination : 22 janvier 2021 )

Dernier renouvellement: N/A

Date de fin de mandat Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 déc 2023
Frédéric GANDON - Directeur général délégué depuis le 22 janvier 2021
Directeur général délégué X | x| X | | X

Date de début de mandat [Premiére nomination : 22 janvier 2021
Dernier renouvellement: N/A
Date de fin de mandat Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 déc 2023

4.2.1.2 Rémunération des membres non-dirigeants du conseil d’administration

TABLEAU N°3 (non applicable)

Le tableau N°3 n’est pas présenté Au cours de la période présentée, il n’existait pas de mandataire social non
dirigeant, la Société étant encore sous forme de SAS.

Suite & la transformation de la Société en SA a conseil d’administration, les rémunérations qui seront pergues ou
susceptibles d’étre percues par les mandataires sociaux non dirigeants sont :

- Pour Monsieur Olivier BLANCHARD, nommé administrateur par I’assemblée générale du 22 janvier
2021 : une rémunération due au titre de son contrat de travail conclu le 15 février 2021 et qui prévoit :
a) Une rémunération fixe brute annuelle de 102 K€
b) Une rémunération variable annuelle de 40 K€ au titre de ’année 2021 sous réserve de
I’atteinte de objectifs suivants :
i. Un EBITDA de la Société positif en 2021
ii. Une marge brute supérieure a 3M€ en 2021
¢) Clause de non-concurrence

- L’assemblée générale réunie le 18 mars 2021 a approuvé une enveloppe de 20 K€ au titre de la

rémunération des administrateurs que le conseil d’administration pourra verser le cas échéant, a ses
membres au titre de I’exercice 2021.

4.2.2  Sommes versées ou provisionnées par la Société a des fins de versement de pensions,
retraites ou autres avantages au profit des mandataires sociaux

Néant. Monsieur Olivier BLANCHARD, administrateur salarié, bénéficie du méme régime de retraite que les
autres salariés.
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43 PARTICIPATIONS ET OPTIONS DE SOUSCRIPTION DES MEMBRES DES
ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Au jour de I’approbation du présent Document, les participations au capital de la Société détenues par les membres
du conseil d’administration et de la direction générale se présentent comme suit :

Valeurs mobiliéres donnant acces

% de capital

au capital " "
Nombre  Nombre et type Nombre d'actions I\.lom. re ’\,'°m. e
" . d'actions d'actions  Total Total
d'actions de valeurs susceptibles de S . X A
N . total dilué détenua dilué
mobiliéres résulter de leur cjour (1))
attribuées exercice J
Mandataires sociaux dirigeants
Christophe BRUNOT
(indirectement via Largo Group qu'il détient & 364 633 - - 364 633 | 364633 | 18,81% | 18,81%
33,3%)
Frédéric GANDON
(indirectement via Largo Group qu'il détient & 364 633 - - 364 633 | 364633 | 18,81% | 18,81%
33,3%)
Autres mandataires sociaux
Olivier BLANCHARD (1) Néant - - - - - -
Arnaud JEHENNE 24 800 - - 24 800 24 800 1,28% | 1,28%
Johann TERRIER 16 000 (3) - - 16 000 16 000 0,83% | 0,83%

754 067 770 067 | 770 067 | 39,7% | 39,7%

(1) 11 n’existe pas de dilution potentielle, les 682 OC 2019 détenues par Industrie et Croissance 2017 au jour du présent
Document devant faire 1’objet d’un remboursement anticipé en numéraire au moment de 1’TPO et les OCA 2021 devant
faire ’objet d’un remboursement anticipé obligatoire en cas d’introduction en bourse ;

(2) A la date du présent Document, Olivier Blanchard détient 50 000 OCA 2021 qui feront I’objet d’un remboursement
obligatoire en cas d’introduction en bourse. L’ensemble des obligataires s’engagent, de maniére irrévocable, a
souscrire, par voie de compensation de créance, a I’augmentation de capital qui interviendra dans le cadre de
I’introduction en bourse, de sorte qu’aucun remboursement en numéraire n’interviendra. Le montant de
I’encours de I’obligataire sera majoré d’une prime égale a 25% si I’introduction en bourse intervient au plus
tard le 30 juin 2021 (inclus).

(3) Johann TERRIER détient ses actions via la société NAEIL VENTURE.

4.4 GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

4.4.1 Comites spécialisés
Il n’existe a ce jour aucun comité spécialise.

Comme indiqué dans la section ci-dessous, suite & la nomination récente de trois nouveaux membres de son conseil
d'administration, ce dernier engagera une réflexion au cours de I’exercice 2021 quant a la mise en place d’au moins
un comité spécialisé. Sans préjugé des conclusions de cette réflexion a mener par les administrateurs, un premier
comité devrait pouvoir étre institué par le conseil d’administration a tenir en 2022 pour arréter les comptes de
I’exercice 2021.

4.4.2 Adoption du Code Middlenext

Dans un souci de transparence et d’information du public, dans la perspective, notamment de 1’inscription de ses
actions sur le marché d’Euronext Growth Paris, la Société a engagé une réflexion d’ensemble relative aux pratiques
du gouvernement d’entreprise.

Afin de se conformer aux exigences de Iarticle L. 225-37-4 8° du Code de commerce, la Société a désigné le Code

de gouvernement d’entreprise tel qu’il a été publié¢ en septembre 2016 par MiddleNext (le « Code MiddleNext »)
comme code de référence auquel elle entend se référer a I’issue de 1’inscription de ses actions sur le marché
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Euronext Growth Paris, ce code étant disponible notamment sur le site de MiddleNext
(https://www.middlenext.com/).

La Société a pour objectif de se conformer progressivement a la plupart des recommandations du Code
MiddleNext.

Le tableau ci-dessous présente la position de la Société par rapport a I’ensemble des recommandations édictées
par le Code Middlenext a la date d'approbation du Document d'enregistrement.

Recommandations non Recommandations

applicables applicables
Non

appliquée

Recommandations du Code MiddleNext

Appliquée

I. Le pouwoir de « surweillance »

R1 : Déontologie des membres du conseil X (1)
R2 : Conflits d'intéréts X
R3 : Composition du conseil — Présence des membres
indépendants au sein du conseil X ()
R4 : Information des membres du conseil X
R5 : Organisation des réunions du conseil et des comités X ((3)
R6 : Mise en place des comités X (4)
R7 : Mise en place d’un réglement intérieur du conseil X
R8 : Choix de chaque membre du conseil X
R9 : Durée des mandats des membres du conseil X (5)
R10 : Rémunérations des membres du conseil X
R11 : Mise en place d’une évaluation des travaux du conseil X (6)
R12 : Relations avec les actionnaires X

Il. Le pouvoir exécutif
R13: Définition et transparence de la rémunération des X
dirigeants mandataires sociaux
R14 : Préparation de la succession des dirigeants X (7)
R15 : Cumul contrat de travail et mandat social X
R16 : Indemnités de départ X (8)
R17 : Régime des retraites supplémentaires X (9)
R18 : Stock-options et attributions gratuites d’actions X (10)
R19 : Revue des points de vigilance X (11)

(1) R1: Les dispositions en la matiére sont prévues dans le reglement intérieur adopté le 22 mars 2021 ;

(2) R3: Le conseil d'administration de la Société compte un membre indépendant (se référer au paragraphe 4.1.1.1
du présent Document) au jour du Document d’enregistrement. La nomination d’un 2¢ administrateur sera proposée
a I’ Assemblée Générale d’approbation des comptes 2020 le 5 avril 2021 ;

(3) R5 : Cette recommandation sera appliquée pour les réunions du conseil d’administration dans un 1 temps, et
sera €largie aux comité(s) spécialisé(s) dés lors qu’il en aura été créé(s) ;

(4) R6 : Il n’en existe aucun a ce jour. Suite a la transformation de la Société en SA et a I’élargissement récent de
son conseil d’administration, ce dernier engagera une réflexion au cours de I’exercice 2021 quant a la mise en
place d’au moins un comité spécialisé. Sans préjugé des conclusions de cette réflexion & mener par les
administrateurs, un premier comité devrait pouvoir étre institué par le conseil d’administration a tenir en 2022 pour
arréter les comptes de 1’exercice 2021 ;

En I’absence de comité spécifique, la mission du comité d’audit sera assumée par le conseil d’administration ;

(5) R9 : Cette recommandation sera appliquée méme si a ce jour tous les mandats ne sont pas échelonnés en raison
de la transformation récente de la Société en SA.
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(6) R11 : Suite a la recomposition récente du conseil d’administration, ce dernier devra engager une réflexion sur
la mise en place d’une évaluation de ses travaux en 2021 avec pour objectif de répondre a cette recommandation
d’ici la fin de ’exercice 2022 ;

(7) R14 : La Société n’entend pas adopter cette recommandation a court terme au regard de la structure
actionnariale. Néanmoins, elle fera partie des points de vigilance ;

(8) R16 : Aucune indemnité de départ au profit d’un dirigeant n’est prévue a ce jour. Une réflexion sur la mise en
place de telles indemnités sera engagée et devrait aboutir a son adoption au plus tard, d’ici 2022. Dans une telle
hypothése, les indemnités qui seraient mises en place respecteraient cette recommandation ;

(9) R17 : La Société n’a a ce jour accordé aucun régime de retraite supplémentaire. Aucune réflexion sur le sujet
n’est a I’ordre du jour. Cependant, la Société n’exclut pas d’adopter cette recommandation dés lors que le sujet
serait d’actualité ;

(10) R18 : La Société n’a procédé a ce jour a aucune attribution d’actions gratuites ou option de souscription.
(11) R19 : Cette recommandation sera adoptée au plus tard au cours de ’exercice 2022.
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5 INFORMATIONS FINANCIERES ET INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

51 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

511 Comptes de Largo SA relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2020

LARGO

4 RUE JEAN MERMOZ
44980 SAINTE-LUCE-SUR-LOIRE

COMPTES ANNUELS

ARRETE AU 31/12/2020
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Bilan

Présente en Euros

ACTIF 31212020 FH22018 | Variation
[12 moks) (12 moiz)
Brut Amort prow. Mt =

Capital souscrit non appelé (0%
Actif immobilisé
Frais d'atablissement
Recherche i développement
Concessions, brevets, droits similaires 432 781 175 084 258 778 122 B42 133 836
Fonds commercial
Autres immabilisalions incorporelles 1556 243 155 243 63077 b2 168G
Avances et acompies sur immabilisations incorporelles
Tefrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outllage industriels 11722 g 324 5 388 7474 -2 076G
Autres immobilisaions corporelles 624 74 207 220 417 454 485 355 - 7 901
Immabilisations en cours
Avances et acomples
Farticipations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations 2000 2000 2000
Créances ratachées 3 des participations
Autres titres immobilisas
Fréts
Autres immabilizations financiéres 26 466 20 460 23016 3450

TOTAL (1) 1252 BET 3859 528 863 340 T01 TS 161 575
Actif circulant
Mati&res premigres, approvisionnements 528 102 528 102 528 102
En-cours de production de biens
Ern-cours de production de senvices
Produits intermédiaires et finis 2265413 293 150 2172 263 2172 263
Marchandises 2419182 2419182
Avances et 3COMples verses sur commandes 2078 2078 1785 283
Clients et compies rattachés 520 051 o6 547 423 504 T17 087 - 283 503
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 1850 1 850 1 850
. Personmniel
. Cirganismes sociaux
. Etat, impéts sur les benéfices 45 467 05 467 05 487
. Etat, tames sur le chiffre daffaires 266 011 286 011 133 606 132 405
. Autres 641 800 841 200 G308 058 1842
Capital souscrit et appelé, non verse
aleurs mobiliéres de placement
Disponibilités 361 514 381 514 371 069 - B 555
Instruments financiers a terme et jetons detenus
Charges constatées d'avance 120 801 180 &1 168 522 11 27@

TOTAL Iy 4863 187 189 697 4 673 450 4 54T 6BT 125 803
Charges & répartir sur plusieurs exercices (I}
Primes de remboursement des obligations  (IV)
Ecaris de conversion ef différences d'évaluation actif (V)

TOTAL ACTIF (0 3 V) B 116 054 579 225 5 536 830 5249 451 28T 379
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Bilan (suite)

Presente en Eurcs

Ecpricn dow m sagoar paeshzent
PASSIF I 22020 3MM2r2013 Variation
112 mois) (12 mrois)
Capitaux Propres
Capital social ou individuel (dont verss @ 18 382) 18 382 17 658 1723
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 1 854 385 1 573 283 381 102
Ecarts de réévaluation
Résarve légale 2364 2354
Reserves statutaires ou contractuelles
Résarves réglementées
Autres réserves 88 855 88 855
Report & nouveau -D62 005 - 982 0p5
Reésultat de 'exercice -2 375 853 -2 BR5 -1 412 858
Subventions dinvestissemeant
Provisions réglementées
Résuliat de I'exercice précedent 3 afecter
TOTAL (1) -1 273 862 719 166 -1 593 028
Produits des émissions de tires participatifs
Avances condiionneées
TOTAL (I
Frovisions pour risques et charges
Provisions pour risgques 40 335 48 335
Provisions pour charges
TOTAL (1) 49 335 49 335
Emprunts ef dettes
Ernprunts obligataires convertibles 450 308 450 308
Autres Emprunts obligataires
Emiprunts et deftes auprés des &tablissements de crédit
. Emprunts 1870 420 B1D 727 1 158 683
. Découverts, concours bancaires B840 D34 800 000 4 934
Emprunts et deftes financiéres diverses
. Divars
. Associés
Avances et acompies regus sur coMMmandes en cours
Deties foumisseurs et compies rattaches 28204 2007 748 722 853
Deties fiscales et sociales
. Personnel 103 @29 TO 148 33 481
. Organismes sociaux 81 168 71 058 20 109
. Etat, impdts sur les benéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 42 530 -42 530
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impots, taxes et assimiles 33 305 24 847 8 5o
Deties sur immobilisations et comptes rattaches
Autres dettes 367 178 183 118 204 060
Instruments financiers 3 teme
Produits constatés d'avance TA 014 T2 014
TOTAL (IVv) 6 761 356 4 530 ZB5 2231071
Ecart de comversion et différences d'évaluation passifiv]
TOTAL PASSIF |l a V) 5 536 830 5249 451 28T ATS
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Compte de résultat

Présenté en Eurcs

Exerorm chow b Ermrcics précindert Wr‘iaﬁl:lﬂ
FH 2020 JH22013 %
{12 mois) 112 mok) absolue
France Exportations Total Total
entes de marchandises 10 148 270 10 148 270 9011 550 1134720 12,50
Production vendue biens
Production vendus senvices 141 861 141 861 200 338 - 148 377 -51,10
Chiffres d'affaires Nets 10 288 231 10 288 2 9 301 288 986 343 10,60
Production stockés
Production immickilisée 138 438 g3 orT TE 361 118,47
Subventions d'exploitation T 000 T 000 NS
Reprises sur amart. et prov., transfert de charges 8 448 17 213 -8 765 -50.82
Autres produits 380 1847 -1 457 -T8.BB
Total des produits d'exploitation (1) 10 442 507 9 384 026 1 058 481 11,28
Achats de marchandises (y compris droits de douane) @ 503 579 8 48 816 854 783 2,88
\ariation de stock (marchandises) -500 882 -1 128 702 520 027 54,88
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Vanation de stock (mafiéres premigres et autres approv.}
Autres achats et charges extemes 1 807 837 1 584 281 343 355 21,85
Impdts, taxes et versements assimilés 45 280 40 240 4 440 10,80
Salaires et traitements 802 054 EBG 881 5783 064
Charges sociales 212 850 237 03T -24 378 -10.28
Dotations aux amortissements sur immobilisations 161 858 144 502 17 350 12,01
Dotations aux provisions sur immoebilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 120 722 13 384 107 338 ap1.ea
Diotations aux provisions pour risques ot charges 16 820 16 620 NS
Autres charges 3 881 1330 82 381 NS
Total des charges d'exploitation (1) 12 455 D48 10 417 369 2 03T 679 18,36
RESULTAT EXPLOITATION (I-l) | -2 012 540 -1 033 343 -979 197 94,76
CQuctes-parts de résultat sur operations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (I11)
Perte supportee ou benéfice transfere (IV)
Produiis financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés 44 44 WS
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positves de change 3 BEn 11 834 - T BE5 -6, 74
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
Total des produits financiers (V) 4013 11934 -T921 -66,37
Diotations financiéres aux amortissements et provisions 32705 32705 NS
Intéréts et charges assimilées 61 8a0 31457 30512 g7.00
Différences negatives de change 820 22 448 154,66
Charges neties sur cessions valeurs mobiligéres de placement
Total des charges financigres (V1) 95 495 31 780 715 200,43
RESULTAT FINANCIER (V-V1) -91 482 -19 846 - 71 636 360,96
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (1HI-v+v-v1) | -2 104 022 -1 053 189 -1 050 833 0,78
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Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros
Exsrcice dou ln Exproics oedcidert l‘pariaﬁm
JH22020 HH22013 %
(12 Frois) {12 mois) absolus
Produits exceptionnels sur opérations de gestion T 230 2 D54 4 286 143,83
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (VII) T 230 2 964 4 266 143,93
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 143 712 8236 135 475 NS
Charges exceptionnelles sur cpérations en capital 135 340 135 340 NS
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles (VI 279 061 8 236 270 825 N5
RESULTAT EXCEPTIONMEL {VII-VIIl) -271 831 -5 273 - 266 558 NS
Participation des salariés (1)
Impédts sur les bénéfices (X) -05 487 95 467 -100
Total des Produits {1+I1HV+VIT) 10 453 750 9 398 923 1054 827 1,22
Total des charges [II+HIVHVIHVIHDCHX) 12 829 603 10 361 918 2 46T 685 381
RESULTAT NET| -2 375 853 962 995 -1 412 858 146,71
Diont Cradit-bail mobilier
Diont Cradit-bail immobilier
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lgne ] ayizowoo | a3iiao0
Résultat met -2 375 B53 - -1412 B58
Provisions REC 49 335 49 B45
Dotations immos 161 B59 144 508 17324
Marge Brute d'Autefinancement -2 164 B59 -E18 4E7 -1 345 689
Variation BFR -BET 937 1153 655 -2041 592
Flux net de trésorerle généré par Factivité -1276 722 -1972 142 595 203
Invest incorporels -301 829 -103 410 -198 419
Invest corporels -16 156 -36 403 20247
Inwvest immos fi -2 000 -2 (00
Var® autres immos. fl. -3 450 2 500 -5 950
Flux net de trésorerie généré par les opérations

diinvestissement -373 434 -137 313 -186 121
Augmentation de capital 3E2 B26 1 385 199 -1002373
Financements obtenus 1301 149 956 00D 345 149
Remboursement d'emprunt -141 455 -133 600 -7 855
Variation Comptes courants 1149 1149
Flux net de trésorerie généré par les opérations de

financement 1 543 GBS 110759 -663 931
Variation de la Trésorerie -56 489 98 104

Trésorerie d'ouverture -428 931 -527 177

Trésorerie de cliture -4B5 420 -428 931

Variation de la Trésorerie -56 489 98 144
EI— 31/12/2020 31/12/2019
Stocks et en-cours 2 700 365 2 419 182 281 183
Créances clients 473 504 FLToar - 2493 593
Autras créances 1005 227 BbT BE2 137 345
Avances et acomptas 2078 1 7ES 93
CCh et CAR 180 BO1 168 512 11278
Besains 4 311 975 4 175 469 136 506
Dettes fournisseurs 2 B30 401 2097 TAB 722653
Dettes fiscales et sociales 228 102 208 384 19718
Autres dettes 367 17E 163 118 204 D0
Produits constatés d'avance TE 014 T8 014
Ressources 34593 695 2 869 250 1024 445
B.F.R. B1E 2E0 1706 218 - BE7 939
Variation du B.F_R. - BET 937 1153 655 - 2 a1 582

Tableau des flux de trésorerie
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Annexe aux comptes annuels

1- SOCIETE

Crége en 2018, Largo sst une SA dont Mobjet est la vente d'équipements numéngues (principalement des smarphones)
reconditionneés au sein de son site industriel de Sainte-Luce-Sur-Loire.

2 - PREAMBULE

L'exercice social clos le 311272020 a une durée de 12 mois.
L'exercice précédent clos ke 31/12/2018 avait une durée de 12 mois.

L= total du bilan de I'exercice avant afectation du résultat est de 5§ 536 830 E.
Le résultat et compiable est une perte de 2 375 853 E.

Le résultat met de 'exercice a été impacté par dewx comections d'emeurs comptabilisées en résultat exceptionnel relatives, d'une
part i la régularisation du montant du stock  'ouverture pour 135 340 E, et d'autre part & la comptabilisation en 2020 d'une
facture d'achat de mobiles 2019 pour 121 706 E. Le deétail chiffré de lmpact de ces comections sur les exercices 2019 et 2020
figure en note « Résuliat exceptionnel ».

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Le présent jeu de comptes a &t& armété par le Conseil d'Administration de Largo 34 le 22 Mars 2021.

J - REGLES ET METHODES COMPTAELES

Les comptes de la période (exercice) présentée ont &té élabores et présentés conformeément aux principes complables frangais
prévus par les dispositions du code de commence et du réglement ANC 2014-03 relatif au plan comptable général ainsi que des
réglements ANC n*2015-08 22 2018-07, 2018-01 et 2018-02 et en application des principes fondamentaus :

+ Continuitd de I'exploitation,

+ Permanence des méthodes comptables d'un exercice & Iautre,

+ Indépendance des exercices.

Immobilisations
Les immobilisations sont comptabilisées en application des régles issues du Plan Compiable Général. Les immaobilisations
inscrites & 'actif du bilam sant -

= |dentifiables,

+ Porteuses d avantages économigues futurs,

+« Conirolees par l'entite,

+  Evaluéss de fagon fiable.

Elles sont evaluses a leur colit d'acquisition (prix dachat, frais accesscires hors frais d'acquisition et d'emprunt, déduction faire
des rabais commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus) ou & leur prix de production.

Les immobilisations, par mature décomposables, ont fait 'objet d'une décomposition lorsgue les montants des différents
composants apparaissent significatifs etiou ont des durées d'utilisation distinctes de celle de |a structure.

Les immokilisations incorporelles sont principalement constituées

+ Dec dépenses de développement d'um logiciel ERP,

+ Des dépenses engagées au fitre d'un site marchand desting a la vente directe d'équipements recondifionneés,

+ Des dépenses engagées dans le cadre de l'introduction en bourse envisagée en 2021 sur le marche Eunomext Growth.
Les colts engages au titre de la phase de développement et de mise en production du site intermet et du développement de
I'ERP sont constitués de :

+ Quote-part des salaires des personnes dediees au développemeant

+ Cuelgues prestations extemalisées

Le lancement du site internet marchand est intervenu le 20 novembre 2020, date de départ de ['amortissement.
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Les dépenses engagées dans le cadre de lintroduction en bourse comespondent & des frais du listing sponsor, de 'agencs de
communication financiére, des conseils juridiques et compiables au fire dinterventons relatives 3 la préparation de PO
(situation intermediaire en vue de la fransformation), et du commissaire aux comptes.

L'awis 2000-0 du CMNC relaSf au traitement comptable des frais d'émission et d'acquisition de titres indique qu'en en cas
d'opération en cours 4 la cldture de lexercice, il convient d’apprécier, 3 la date d'améte des comptes, =i l'opération a de
séreuses chances o aboutir ou non. Si l'opération a de séreuses chances d'aboutir, les colits extemes, considérés comme des
frais d'émission et déja engagés 3 cette date, peuvent &ire comptabilisés au compte 232 " Immobilisations incorporelles en
cours "

Cette demiére oplion a été retenue ef ces frais seront imputés en cas de succés sur le poste Prime d'émission en 2021,

bilisati "
Les immobilisations corporelles sont principalement constituées des depenses d'amenagement des locaw:

La valeur brute est constituee du colit & achat hors frais accessoires.
Lorsque la valeur d'imventaire est inférieure 3 la valeur brute, une dépréciation est constituée du montant de la diférence.

Les immobilisations financiéres sont constituées de :
+ Depots de garantie
+ Prise de pariicipation au sein de la SAS HAVETECH, société constituée en ocicbre 2020 et ayant pour objet le
développement d'une activité B-io-B (ventes d'Squipements reconditionnés et prestations de services associées).

Les amortissements sont comptabilisés selon les regles d'usage.

+ Logiciels et licences 345 ans
*  Site intemet 3 ans

+  Materiels e1 outillages 2afans
+  Agencements du magasin 5a10ans
+ Matériels de bureau st informatique 2adans
+  Mobiliers de bureau 5 ans

Lorsque des indices de pertes de valewrs apparaissent, une dépréciation des immobilisations est constituée, si la valeur actuelle
est inferieure 3 la valeur comptable. Il n'a pas eté constate d'indice de perie de valeur sur l'exercice 2020,

Stocks

Les stocks se composent -
+ Des pidces détachées destinées aux opérafions de reconditionnement,
+ Des produits finis commespondant aux téléphones reconditionnés en attente d'étre vendus,
+  Cuelgues marchandises comespondant & des accessoires et des emballages.

Les stocks de piéces détachées et de marchandises sont valorisés au codt d'acquisition, selon la methode du prix unitaire
Moyen panders.

Les produits finis sont valorisés a leur colit de production, selon la méthede du prix moyen unitaire pondérs.

Le colt de production des siocks de produits finis est la somme du colt dacquisiion de l'appareil et du colt de
reconditiomnement unitaire forfaitaire.

Ce colt unitaire inclut les charges directement liges au reconditionnement.

Ce colt de recondiionnemsant est revu & chague cléture afin de représenter fidélement la valeur ajoutés de lentreprise.

Depreciation des stocks de produits finis
Une depreciation des stocks de produits finis est compiabilisée lorsque le prix de vente potentiel d'un appareil devient inférisur &
=3 valsur en stocks.

Le prix de vente potentiel comespond au demier prix de vente connu chez |a societé ow bien au demier prix de marché connu.

nr =l = SR L S Lee

= de marchandis: ! 3
est déterminée au cas par cas =i la valeur dinventaire devient inférieure 3 la valeur nette

Une déécia stocks
comptable.

Creances et dettes

Les creances et dettes sont valorisées A leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée sur les créances lorsgue |a valsur
d'inventaire est inférieure 3 la valeur comptable. La valeur d'inventaire est notamment appréciée au regard de son &chéance
théarigue.

Les dépréciations sont &valuées créance par créance.

Les créances et dettes en devises hors zone euns sont converties au taux en riguewr i la cldture de I'exercice.
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Affacturage

La société a recours & un prestataire d'affacturage auprés duguel elle céde une partie de ses créances clients en contrepartie
d'un financement court terme. Les contrats prévoient quiil y ait subrogation entre la société et le factor. Par ailleurs, les contrats
ne sont pas sans recours pouwr e factor et stipulent que les créances clients cédées par la société ot non réglées 60 jours aprés
leur échéance théorigue seront sdéfinancéess.

La compiabilisation des opérations d'afacturage de la société suit lapproche juridigue : la subrogation vaut transfert de propriété
que le confrat soit ou non avec recours du factor et en conséguence déconsolidation des créances cédées et encaissées (les
créances cédées et non encaissées &tant inscrites en autres créances sur le factor).

En cas de définancement des créances par le facior, les créances cédées au factor ne sont plus suivies par la société
d'affacturage et retoumées 4 la société, charge d'en assurer le recouvrement et restituer le montant du financement pergy sur
oes créances au factor. Dans cette hypothése, ces créances sont « réinscrites » au Bilan de la société en créances clients avec
pour contrepartie une dette pour le factor cormespondant au montant des créances initialement financées, charge au groupe d'en
assurer e recouvremant.

Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts sont valorses a leur valeur nominale. La société n'a pas opté pour la méthode préférentielle d'étalement des frais
d'émission sur la durée des emprunts.

L'ANC recommande de menficnner les PGE dans I'annexe dans les dettes a echeance de plus d'un an, sauf =i, a la date
d'établissement des comptes, il est décidé de ne pas en demander I'amortissement sur une périods additionnelle (Rec. ANC du
18-5-2020).

Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques sont constitudes pour faire face & I'ensemble des risques et charges connus jusqu'a I'établissement
définitif des comptes.

Une provision est compiabilisée lorsqu'il existe  la cldture de 'exercice une obligation juridique ou implicite 3 lN'egard d'un tiers,
dans la mesure ol elle peut Etre estimée de fagon fiable et qu'il est probable qu'elle se traduise par une sortie de ressources par
la socigte.
+ Une prime de non-conversion a £té comptabilisée au 31 décembre 2020 (se rapporter 3 la note « Emprunt convertible en
actions ».
+  Provision pour garantie S&Y : Les appareils commercialisés par la société sont vendus avec une garantie d'un an.
Une provision pour garantie est donc constituée afin d'anticiper les colts futurs de réparations relatifs 4 des appareils
commercialisés sur I'exercice en cours.
Le mantant de la provision est déterming sur la base du colt de reconditionnement unitaire.

Litige Copie Privée :

La loi Lamg, du 3 juillet 1985, a institué le prélévement obligatoire de copie privée sur la vente de supports d’enregistrement
[visant & l'crigine les K7 et bandes, la liste ='est depuis élargie & de nouveaux supports numénques comme les lecteurs mp3, les
smartphones, les tablettes multimédia _..). Ce prélévement est la contrepartie de la faculi® reconnue 3 toute personne physigue
d'effectuer une copie privée d'une ceuvre qu'elle a licitement acquise.

S'agissant des téléphones neufs, la taxe est prélevée direciement auprés des fabricants ot répercutée sur les prix de vente. Son
montant est fonction de la capacité de stockage de I'équipement.

Créé par la hoi Lang, lNorganisme « Copie France » qui collecte et reverse aux ayants-droits cette redevance scuhaite I'étendre
aux produits reconditionnes. A ce fitre, il a assigne plusieurs acteurs du marche du recondiionnement, dont Largo le 15 mai
2020 afin de leur réclamer le paiement d'une redevance pour copie privée sur les produits recondiionnés (smariphones,
tablettes) sur |la base dunités déja vendues calculé de maniére rétroactive. Le montant de la demande s'éléve 3 506 KE.

La Société =t son conseil juridique considérent que cette demande est & ce jour, sans fondement juridique concemant en
particulier I'application rétroactive d'une telle taxe, considérant notamment que la décision de la commissicn fixant le montant de
cefte taxe ne vise que les produits neufs.

Compte tenu de cette position, aucune provision n'a été constatée au 31 décembre 2020
Il est précisé gue le SIRRMIET (Syndicat Interprofessionnel du Reconditionnement et de la Régénération des Matériels
Informatiques, Electroniques et Télécoms), syndicat regroupant de mnombreux acteurs de ce secteur, s'est également emparé du

sujet en s'opposant publiguement & cette demande. |l la considére également sans fondement juridique, écologique et
économique, & Mheure ol les pouvoirs publics cherchent plutdt & favoriser le réemploi des produits &lectroniques.
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Les revenus de la sociéte sont de trois natures -

+ Des ventes de produits finis qui sont des égquipements numérques reconditionnés (smariphones principalement et
tablettes et laptops) - ces ventes sont reconnues en chiffre d affaires lors du transfert de propriété qui intervient
generalement lors de 'expedition du produit manufacturé au client ; et de maniére plus marginale,

+ [es ventes de marchandises (accessoires de types chargeurs, enceintes, écouteurs_. ), ces venies sont reconnues en
chiffre & affaires lors du transfert de propriété qui intervient généralement lors de 'expédition du produit manufacturé au
client,

+ Des prestations de services telles que des formations ou réparations de mobiles :© elles sont reconnues en chiffre
o' affaires 4 l'issue de leur exécution od elles font Fobjet 0’ une facturation.

Les remises de fin d'années opérées avec certaines enssignes de distibution sont comptabilisées en diminution du chiffre
o affaires.
Les contrats de vente ne contiennent pas de remises de fidélité ni de clause de retour.

Capital
Frais d'augmentation de capital : ils ont &2 impuies sur le montant de la prime d'émission (Méthode Préférentislle Avis CHC
n® 2000-D du 21 Décembre 2000).

La rubrique « Disponibilités » comprend les liguidités, les dépdts bancaires 3 vue et les découverts bancaires. Les découvers
bancaires figurent au bilam, dans les « Emprunts et dettes financiéres » mais ils sont inclus dans le total de la trésorerie
présentée dans le tableau de flux de trésorerie.

Les charges et produits exceptionnels sont constiiués d'éléments qui en raison de leur nature, de leur caractére inhabituel et
de leur non-récumence ne peuvent &tre considérés comme inhérents & lactivité operationnelle de la sociée.
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4 - FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

+ Lexercice 2020 a &% margué par limpact de la crise sanitaire qui a affecté les activités économiques et commerciales au
plan mondial. Cette situation a eu des impacts sur lactivite de la societ, se traduisant par une baisse du chiffre d'afaires
au cours du 1% semestre de l'exercice 2020, les ventes ayant &t particuliérement ralenties au cours des mois de mars &
mai 2020 par rapport 3 celles constatées sur la méme pércde en 2019, sans toutefois remetire en cause la continuité
d'exploitation. Pour faire face 3 cefte situation, |a socié® a pu benéficier de mesures de soutien gouvernementales sous
deux formes :

- Recours au chomage partiel de Mars 3 Novembre 2020
- Obtention de trois PGE pour un total de 1 100 KE.

+ Juillet 2020 : s&lection d'un listing sponsor pour accompagner ke projet dintroducion en bourse de la Société au ler
semestre 2021 si les conditions de marché le permettent, projet qui permedtra & la Société de se doler de moyens
financiers nécessaires pour tirer le meilleur parti d'une nouvelle dynamique de marché

+ Movembre 2020 : Lancement du site rilaxmobile fr pour développer les ventes B-to-C.

5 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Sur le plan juridique : la société a i@ transformeée en Socigté Anonyme par décision de la collectivite des associés le 22 janvier
2021.

Sur le plan de Pactivité -
+ Les volumes de vents sont en forte croissance sur les 1éres semaines de lexercice.
+ Paralélement, des discussions trés avancées se poursuivent avec des opérateurs t&lécom (MED au Portugal et Digicel
dans les Caraibes)

Sur le plan financier :

Afin de disposer de moyens financiers nécessaires & la oroissance anticipée, la société s'est engagée dans un processus
d'introduction en bourse qui, selon les conditions de marche, pourrait intervenir au 1er semestre 2021. Dans le but de prévenir
ure situation bowrsiére qui serait tendue et imposerait de décaler l'introduction en bourse, la Société s'est engagée dans un
processus de rencontre avec des investisseurs des |a fin 2020 pour envisager un placement prive sous la forme d'emprunt
obligataire convertible en actions afin de ne pas ralentir son plan de marche et de profiter de la dynamique commerciale actuelle.

Au regard d'intentions afichées par des investisseurs sollicités, le conseil d'administration du & février 2021 a ouvert une periode
de souscription d'un emprunt obligataire convertible d'un montant nominal de l'ordre de 766 KE dont 550 KE€ en numéraire, le
solde devant étre souscrit par compensation d'une creance issue du remboursement anticipe d'une partie de l'emprunt
obligataire souscrit en juillet 2019, Au jour de 'amété des comptes, la Société a obtenu I'encaissement de 'emprunt obligataire
convertible émis le 23 février 2021 3 hauteur de 550 K.

Mote sur la continuité d’exploitation

La Société a procedé 3 'examen de son risque de liquidité & court terme.
Compte tenuw de :

+  Latrésorere nette au 31 décembre 2020 ;

+ Du produit net encaissé de 'emprunt cbligataire convertible émis ke 23 février 2021 3 hauteur de 550 KE (compte tenu de
la part souscrite par incorporation de créances ne générant pas d'apport de cash) ;

+ Delafaculté dont dispose la Société de différer de 2 ans le démarage du remboursement des Préts Garantis par 'Ezat ; et

+ Des découvers bancaires disponibles (sans durée limitée), et

+  Duniveau d'activiteé actusl et budgets,

La Société considére &tre exposés 3 un risque de liquidité et de ne pas disposer des moyens financiers nécessaires pour faire
face & ses obligations de trésorerie au cours des 12 prochains mois. Le besoin de liquidité a &t& estimé & 200 KE pour faire face
aux échéances de frésorene 2021,

La woie privilégiée pouwr faire face 3 cefie situation est une augmentation de capital & l'occasion de la prochaine introduction en
bourse de la société qui devrait intervenir au cowrs du fer semestre 2021 (sous résenve des conditions de marché).
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6 - NOTES SUR LE BILAN ACTIF

Actif i pilisé

Immobilisations brutes = 1 252 868 E

| Acfimmobiise | Alowerwe|  Augmentaion]  Diminution] A la citure
Immobilisations incorporelles 286 178 364 006 83 077 5BS D05
Immaobilisations corporelles 620 241 16 158 636 307
Immaobilisations financiéres 23018 5450 28 486
TOTAL 828 433 386 512 63 077 1 252 858

Les variations des immobilisations incomporelles sont liges 4 :

+  Aux frais de développement du site marchand rilaxmobile fr constitués de temps (salaires des collaborateurs dédiés au
projet) et prestations sous-traitées 3 hauteur d'un montant de 138 438 € en 2020 et de §3 077 € au titre de 2019, ce qui
aura porté le cout total de développement du site 3 201 515 €. Suite au lancement opérationneal du site le 20 novembre
2020, 'amortissement a démame i la méme date.

+ Les frais liés au projet d'offre su public et dinscription des actions de la société LARGO aux négociations sur le marcheé
Eurcnesxt Growth pour 155 243 €

Amortissements et provisions d’actif = 380 528 E

| Amortissements et provisions | A louverture | Augmentation] ______ Diminution A la cliture
Immabilisations incorporelles 100 257 TS TaT 175 8B4
Immabilisations corporelles 127 412 B& 132 213 544
Titras mis en &quivalence

Autres Immaobilisations financiéres

TOTAL 297 668 161 858 380 528

Les 75727 € damortissements d'immobilisations incorporelles comespondent en 2020 & l'amortissement de 'ERF et au

démarrage de I'amortissement du site marchand lancé devenu opérationnel en novembre 2020.

La synthése des immobilisations corporelles et incorporelles est la suivants :

[ immobilisations incorporeties | Brut| ___Amortissements| _____ Dépréciaion| __________ Net

Ouverture au 01/01/2020 286 176 -100 257 185919
Augmentation 364 006 364 006
Dwotation -TET2T -THT2T
Diimnirution 83077 H/3I07T
Reprise

Cloture au 31122020 588 005 - 175984 412 021

[ immobilisations coporedles | Brutl __Amortissements| _____Dépréciaion| ___________Net

Ouverture aw 01/01/2020 620 241 -127 412 402 529
Augmentation 16 156 16 156
Dwotation -86 132 -BE 132
Diimnirution

Reprise

Cidture au 3111272020 636 387 -213 544 422 853
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Etat des stocks =2 T3 515 E

Etat des stocks (valeurs brutes) AN 22020 1122019

Mobiles 2265413 1 970 077
Piéces détachées 268177 233 843
Boites, accessoires et emballages 258 825 25 262
TOTAL 2793515 2 418 182

En 2019, Le montant des stocks aw 31 décembre a &té globalisé sur une ligne « stocks de marchandises ». Afin de faciliter la
lisibilite & compter de I'exercice 2020, le montant des stocks a &té décomposé selon la nature de ses différents composants.

Etat des clients = 423 504 E

Le tableau ci-dessous présente le détail des créances clients de la société par nature. Les créances de la societé ont toutes une
échéance de maoins d'un an.

317122020 31127018

Clients douteux ou litigieux 63 @05 30 644
Clients 350 500 77 453
TOTAL 423 504 717 087

Etat des autres créances =41 005 228 E

Les tableaux ci-dessous présentent le détail des créances de la société par nature. Les créances de la société ont toutes une
écheance de moins d'un an.

31122020 31122019

Fournisseurs - Acomptes verses 1 850
Etat — IS et crédits impdts B85 457 85487
Etat- TWVA 266 011 133 606
Diebiteurs divers 541 200 638 209
TOTAL 1 005 228 257 882
Le poste « débiteurs divers » comespond principalement &
- Un montant de 268 236 euros d'avoirs a recevoir sur des marchandises
L3 Au fonds de garantie et de réserves du contrat d'affacturage «Factorems pour un montant de 380 295 euros.

Lincidence du financement des créances cédées au facior s'analyse comme suit -

77 I 22

Diépdt de garantie consersé par le factor et réserves figurant dans les autres créances 369 296 237 438
Avance de trésorerie recue du factor surles créances cédées 2 380 T4 1258 121
AL 2750 037 1 485 560

Il y un seul contrat d'afacturage en place. Le colit est de EURBOR 2 mois + 1,10%. Une commission d"affacturage de 0,26%
est également facturée.

A 31122020, 1l n'a pas &t& constaté de définancement sur les créances cadées.

Provisions pour dépréciation = 189 637 E

| Nature des provisions | ____A fouvertre|____Augmentaion| _____Diminuion Ala cidture

Stocks et en-cours 83 150 93 150
Creances clients 71548 27 572 2573 08 547
TOTAL 71548 120 722 2573 180 887

Les dépréciations de stocks concement les produits finis (smartphones et tableties reconditionneés). |l a 8té constaté une certaine
volatilité des prix des mobiles liée notamment aux sorties de nouvelles gammes de smartphones par les constructeurs.
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Produits 3 receveir par postes du bilan = 274 064 E

Clients et comptes rattachés [FAE) 5Ta4
Avoirs foumisseurs 3 recevoir 268 236
IntEréts courus a recevoir 44
TOTAL 274 D84

La trésorere « nette » o5t negative de — 485 420 Euros ("), décomposée en
- Trésorerie a I'Actif : + 381 514 Eurcs

- Trésorerie au Passif : - 848 834 Euros

(*} of. Tableau des fiux de trésorerie

Charges constatées d’avance = 180 801 E

Les charges constatées d'avance ne soni composéss que de charges ordinaires (exploftation) dont la répercussion surle
résultat est reportée 3 un exercice ultérsur.
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7 -MNOTES SUR LE BILAN PASSIF

| Mouvements des tires | Nombre| Vil nominale | -E-
Titres en début d'exercice 17 659 17 659
Titres emis 1723 1 1723
Titres en fin dexercice 19 382 1 19 382

Tableau Varniation des capitaux propres

e Affectation résultat | Aupmentafion de .
I R capial | mPuton BAY

Capital social 17 659 1723 19 382
Primie d'&mission 1 G663 685 388 323 2 052 002
Imput. frais / prime émission -00 402 -17 220 -107 622
Reserve legale 2384 23584
Autres reserves 88 B5S BZ 855
R.AM. -DE2 oes - D52 205
Résultat 21/12/2018 852 885 062 085

Reésultat 31/12/2020 -2 376 8h3
TOTAL T12 1846 382 824 -1 273 861

Le 23 juin 2020, l'assemblée générale extracrdinaire a adopté augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de
1 723 euros, réalisée par I'émission de 1 723 actions ordinaires, d'une valeur nominale d'un euro (1 €} chacune, au prix de
souscription unitaire de deux cent trente-deux euros et dix-huit centimes (232,18 €) comprenant une prime d'émission de trois
cent quatre-vingt-dix-huit mille trois cent vingt-trois eurcs et quatorze centimes (308323, 14 €) ot représentant un montant total
de souscription de 400.048,14 euros (prime d'émission incluse).

o . .

Il m'existe sucune valeur donnant sccés au capital |
- Une attribution de 3 532 BSA (autorisés par 'assemblée générale du 31 juillet 2018) a &t effectuée le 28 janvier 2020 au
profit de LARGO Group. Linégralité de ces BSA a ensuite &t8 annulée par I'assemblée générale réunie ke 23 juin 2020.
- Concemant I'OCA, I'hypothése de non-conversion a &8 retenue (se reporter 3 la note ci-dessous « emprunt obligataire
canvertible en actions »}.

| Nature des provisions | Alowertre]  Augmentaion]  Diminution| A la ciiture|
Provision Pour Garantie SAW 15520 16 629
Provision Prime de Mon Comversion 32708 32 706
TOTAL 40335 40 335

Concemant la provision relative 3 la prime de non-conversion, se reporter & la note ci-dessous « Emprunt obligataire convertible
en actions ».

Elatdesdetiec =G 683 243 €

Emprunt cbligataire convertible 450 308 450 308

Emprunts Etablissements de credit 1870 420 231485 1 G688 855 TO 000
Découverts et concours bancaires B4G 034 246 a34

Fournisseurs 2 B20 41 2 220401

Dettes fiscales & sociales 228 102 228 102

Autres deties 387 178 36T 178

TOTAL G 683 343 4 404 080 2118 283 TO 000
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Emprunt obligataire convertible en actions
La societé Largo a emis un emprunt cbligataire en date du 31/07/2019 qui a &t souscrit pour un montant de 450.307 80 euros
comespondant & 1 228 obligations convertibles en actions.

L'emprunt obligataire prévoit un intérét annuel de 5 % payable annuellement 3 terme échu.

Chaque obligation peut étre convertie en actions 3 raison de 1 action pour 1 obligation (sous réserve d'ajustement en cas de
division du nominal de I'action notamment).

En cas de mon-conversion des obligations, une prime de non-conversion calculee prorata temporns entre la date de souscription
et la date de remboursement sera versée au taux de 5%, en vue de porter le taux global de rendement de chaque obligation non
convertie 3 10 % I'an.

Ces obligations sont émises pour une durée de 5 ans expirant au 31/07/2024 inclus et seront rembowrsables en totalité au terme
de cette durée, sauf cas de remboursement andcipé pami lesquels la réalisation d'une introduction en bourse.
Les obligations non converties seront intégralement remiboursées par |a societe a leur échéance.

Alors gque la prime de non-conversion n'avait pas t8 provisionnée dans les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2019, |a
mise en ceuvre du projet dintroduction en bourse de la Sociéte engagee en septembre 2020 a conduit les souscripteurs &
informer la Société de leurs intentions respectives quant 3 une possible comversion avant le remboursement anficipé préwvu en
cas dintroduction en bourse.

Il en résulte gqu'aucun des deux cbligataires ne demandera cefte conversion. Le premier benéficiera donc du remboursement
anticipe au moment de lintreduction en bourse alors gue le second bénsficiera d'un remboursement anticipé de sa creance
obligataire (intérets courus inclus) quiil utilisera afin de spuscrire par compensation de ladite creance a I'emission d'un nowvel
emprunt obligataire convertible dont le conseil d'administration du 8 février 2021 a decide de l'ouverture de la pericde de
souscription.

En conséquence, au 31 décembre 2020, la Société a provisionné la prime de non-conversion pour lMintégralite de son montant,
soit 33 KE

Etat des emprunts et dettes stablissement de crédit =3 267 662 E

Etat des emprunts et deties [_____Alouerture| ____Augmentation | Remboursement | A la cliture

Emprunt cbligataire 450 208 450 208
Emprunt - Banque A 150 808 20 023 130 585
Emprunt - Banque B 179 263 24 450 155 404
Emprunt - Banque C 281 780 73 551 208 230
Emprunt - Banque D 183 673 23 424 160 249
Emprunt PGE - Banque B 550 000 50 000
Emprunt PGE - Banque C 220 000 220 000
Emprunt PGE - Bangue D 330 000 330 000
Emprunt - Banque E 200 000 200 000
Découverts — Concours bancaires 800 000 B46 534 500 0040 546 934
Intéréts courus 5703 6 042 5703 6 42
TOTAL 2061035 2153878 047 240 3 267 882

£ . stabli ie cris

Le 20V0242018, la societe a souscrit un prét de 250 000 eurcs amorissable sur une durée de B0 meis, au taux de 0.89 %.
Le 27/02/2018, la société a souscrit un prét de 250 000 eurcs amorissable sur une durée de 83 mois, au taux de 0.55 %.

Le 03/08/2019, la société a souscrit un prét de 300 000 euros amorissable sur une durée de 48 mois, au taux de 1.55 %.
Le 16/08/2019, la société a souscrit un prét de 200 000 euros amorissable sur une durée de 48 mois, au taux de 1.12 %.

Le 23/06/2020, la société a souscrt un prét garant par MEtat (PGE) de 330 000 suros.
Le 24/06/2020, la société a souscrit un prét garant par lEtat (PGE) de 220 000 suros.
Le 26/06/2020, la société a souscrit un prét garant par [Etat (PGE) de 550 000 suros.
Le 16/11/2020, la société a souscrit un prét de 200 000 eurcs amorissable sur une durée de 28 trimestres, au taux de 0.85%.

Les conditions de remboursement des PGE (taux et durée) ne sont pas définies 3 la date d'armété des comples et bénéficient
d'un différé maximal de remboursement de deux ans apres leur date de souscription.
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Foumisseurs et compies rattaches = 2 820 401 E

| Fournisseurs et comptes mttachés | ____31/12/2020 31/12/2019

Fournisseurs e g 321 650
Frs — Effet 3 payer 254 2310 1682014
Frs — Factures non parvenues 216 758 o4 075
TOTAL 2820 401 2 047 748
Autres dettes = 36T 178 E

Autesdeties | 3u12p020]  311202019)
Clients Créditeurs 154 360 163 118
Clients - RRR 3 accorder B9 168

Divers 558

Comptes Facto crediteurs 113 05

TOTAL 367 178 163 118

Le mantant di au factor comespond A des sommes relatives 3 des créances qui lui avait 88 cédées mais que les clients ont par

emeur paye directement 3 la Société.

Emip.& diettes &tabl. de crédit 8242 5783
Emip.& dettes finandciéres div.

Fournisseurs 216 758 24 075
Dettes fiscales & sociales 132 706 84 571
Autres deties B9 186

TOTAL 455 653 184 430
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8 - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'Affaires = 10 288 231 E

ayao20l %] a3waooie] %
Ventes de produits (*) 10 146 270 28.8% 8011550 98.9%
Production vendue de senvices 141 081 1.4% 200 338 3.1%
TOTAL 10 288 231 100% 2301 888 100%

(") dont B30 342 € de marchandises en 2020 et 178 850 € en 2010

En 2020, le montant des ventes indirectes (ventes auprés d'enseignes de distribution) s'est élevé 3 7 968 KE (soit 77.4 % du CA
HT), alors que les ventes directes (ventes sur places de marchés) ont été de 2 320 KE (soit 22,6 % du CA HT).

aizeo20] %l 3waooiel %
Ventes — France G B35 300 G7.4% & 488 833 81,1%
Ventes — Export 33TamM 32, 7% BDOD 8687 B.6%
Ventes - Intracommunautaire 35 260 0,3% 31388 0,3%
TOTAL 10 288 231 100% 9301 888 100%
aizzo20] %] 3wzeoe] %
Production immobilisée *) 138 438 80.7% 63 077 T6.8%
Subventions T 000 4.5%

Reprise sur amorissement provision B 448 5.5% 17213 21.0%
Autres produits 380 0.2% 1847 2.2%
TOTAL 154 278 100% B2 137 100%

(") La sociste a développe un site intemet qui a &t acheve en novembre 2020. Le montant des frais actives s'éléve au global 3
201 515 €

Marge brute

Ene | 311200200 31122019
Chiffre d"Affaires 10 288 231 8301873
Colt d'achat 8452 a8 8430373 (")
Variation de stock -508 881 -1 128708
Transports sur achats 50 689 458 002
Marge brute 1 284 332 1853 200
Taux mame brute 12,6% 21.0%

(") Le colit d'achat 2019 a &té retraité de 170 433 € de frais de fransports sur vente qui avait 8 affectés en 2018 en « achats »
au liew d'étre affectés en « Autres charges extemes ».

Marge aprés colits de reconditionnement

Ene | 3inzeozo] 31122010
Chiffre d" Affaires 10 288 231 8301873
Colt des ventes 8 983 809 7 348673
Marge brute 1284 332 1 853 200
Salaires et charges de product® 4T3 45 56T 034
Sous-traitance 24 288

Colt de structure 271305 251 259
Marge aprés colt reconditionnement 524 814 1 144 Q07
Taux mame brute 5.10% 1231%

("} les colts de structure intégrent une quote-part de charges externes directement liges au recondiionnement (maintenance,
loyers, assurances, impdis et taxes .}
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Achats et charges externes = 1 907 637 E

31/12/2020 31/12/2019

Commissions sur achats 187 097 174 DoG
Commissions sur ventes 310 147 386 B39
Honoraires (dont rémunération dirigeants) 538 913 374 744
Entretien et maintenance 22T 8348 148 142
Publicita 111 537 119 680
Lowers et charges locatives 100 813 101 247
Vovages et déplacements 34 05 63 03g
Transport sur ventes (™) 170 837

Divers (assurance _..) 226 151 104 684
TOTAL 1 807 837 1 584 281

(*} En 2019, le colt du transport sur ventes s'élevait & 170 433 € mais avait £té classé en achats et non pas en autres charges

externes.

Rémunération des dirigeants

En tant que SAS jusqu'au 22 janvier 2021 et sa transformation en S4, la Société &tait présidée par LARGO Group.

Conformément aux termes de l'article 2.3.1 du Pacte d Associes en vigueur (et qui deviendra caduc en cas dintroduction en

bourse), Largo Group a pergu

Au titre de 2019 : une remuneration fixe de 240 000 €, aucune remunération varable n'etant due compte tenu de la non atteinte

des sewils fisés au Pacte en termes de résultat net

Au titre de 2020 © Une rémunération fixe de 170 000 €, aucune rémunération variable n'étant due compte tenu de la non atteinte

des sewils fiés au Pacte en termes de résultat net.

Charges de personnel =1 115 323 E

31/12/2020 31/12/2019

Salaires et traittement 802 o4 BOG B81
Charges sociales 212 658 237 037
TOTAL 1115 323 1133818

En 2020, la société a ew recours au chdmage partiel dans le cadre de la Covid 19, Le montant des indemnités pergues s'éléve &

152 828 E. Les salaires ci-dessus mentionnes sont nets de ces indemnites.

Effectif moyen égquivalent temps plein
| aiizzozo] 31120019

Cadres 3 4
Agents de maitrise et techniciens 2 -
Employés | Ouvriers 20 31
TOTAL s 35

| 31/12/2020 311212019

Dot amort. Imimos. incomporelles TH 72T 85 127
Dot amort. Inmmios. corporelles B8 132 79 383
Total dotations amort. Immos 161 859 144 510
Dot prov dép stocks 23 150

Dot prov dép créances 27 572 13 384
Total dotations actif circulant 120 722 13 384
Dot prov pour risques et charges 16 828

TOTAL 290 210 157 8B4
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Résultat Financi
C 3izzozol 3171212019

Gain de change 3888 11834
Autres produits financiers 44

Total produits financiers 4013 11934
Imt&réts des emprunis 48 357 23108
Frais et charges financiéres 13 612 8348
Perte de change B20 322
Prov powr Prime Mom Conversion 32 708

Tetal charges financiéres 95 495 MTTI
Résultat financier -91 482 -19 845

L'essentiel des achats de mobiles & l'étranger sont effectués par deux sociétés tierces francaises qui achetent les produits &
reconditionner et les differentes piéces detachees en dollars pour LARGO et |ui refacturent avec une marge de marche. |l reste
cependant quelques achats notamment d'accessoires effectués directement par la Societe en Asie et factures en dollars. Ces
transactions ont géners un résuliat de change de + 3 140 € en 2020,

Reésultat Exceptionnel
| aieoeol 31122019

Produits exceptionnels divers T 230 2 D54
Total produits exceptionnels T 230 2 964
Penalités et amendes 75 5 236
Autres charges exceptionnelles 143 837 3 00D
Charges exceptionnelles siock 135 348

Total charges exceptionnelles 279 061 8 236
Résultat exceptionnel =271 81 -5272

Les charges exceptionnelles de 2020 corespondent en grande partie 4 -
+ Larégularisation du montant du stock & Nouveriure pour 135 340 E,
+ Une facture d'achat de mobile 2019 comptabilisée en 2020 pour 121 706 E,

Lincidence & 'ouveriure de l'exercice et dans le compte de résultat de Mexercice clos le 31 décembre 2019 est déterming ainsi -

| Au31/122010

Stock & la cldture 2419182
Stock 3 la cléture corrigs & l'ouveriure en 2020 2283833
Rectification du montant des siocks de cldture a fin 2018 -135 240
Facture o’ achat de mobiles en 2018 non parvenue (comptabilisée en 2020 ) -121 706
Impact sur le résultat d'exploitation -257 055

Correction stock 3 l'ouveriure
Facture achats mobiles 2018

Impact sur le résukat exceptionnel

Impact sur le résultat avant impdts -257 055
Effet sur le résuliat net (aprés impdts) -257 055
Produits dexploitation 0384 0384

Résultat dexploitation -1033 -1 200

Resultat financier -20 -20

Résultat excepticnine -5 -5

Résultat net 283 -1 220
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Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes comptabilisées en 2020 s'élévent & 50 738 KE, (14 422 E au titre de I'audit l&gal
des compies 2020, 86 314 E au fitres des autres services) contre 3 048 € au titre de 2019.

Impdit courant
Le mantant de I'impdt exigible est nul au titre de 2020 ot de I'exercice précédent compte tenu des pertes constatées.

Au 31 décembre 2020, la sociste LARGO dispose d'un deficit fiscal reportable de 4 272 725 €.

Credit d'imﬂ'
La Société n'a bénéficie d'avcun crédit dimpét aw titre de 2020, Pour mémoire, en 2019, un crédit dimpdt innovation avait &t
constaté & hawteur de 05 467 € au fifre des années 2017, 2018 2 2010,

Entreprises liées

. 311272020 311122019

Clients et comptes rattaches 22 822
Préts - -
Total créances - 22822
Fournisseurs et deties diverses 18 000 B2 &30
Emprunts - -
Total dettes 18 DOO B2 630
‘u’ente& 1 457
Achats [ services (rémunération du dirigeant) 170 00D 240 D00

Charges financieres - -
Preduits financiers - -

Filiales et participations

LARGO a souscrit & hauteur de 20 % au capital de la SAS HAVETECH en octobre 2020 pour un montant de 2 000 £ Ceite
société est en charge de développer I'activité B-to-B de Largo.
Le premier exercice social de la SAS HAVETECH se terminera le 31/12/2021.

Capital Reesrves Guots- Valeur alsur Préeet Castlone CAHT Resultstdu Dividendes
soctal eireporta pariow bniedes nmeltedes avances etavals du demier cemier ancalssts par la
TeOUIvEaL titres tiires

consaniies  donnés emBrchcs  exercice choe  She dans Mex
doienu= = déienues  parla 3té  parla 3te chos:

%
A — Renseignements détaillés concemant les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détenu)

Participations {10 3 50 % du capital détenu)
5A5 HAVETECH | 10 000 20 2 000 2000 "

B — Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations
- Filiales mon reprises en A

a ) Frangaises
b } Eirangéres
FParticipafions non reprises en A:
a) Frangaises
b} Etrangeres

(*) HAVETECH cldturera son 1% exercice comptable le 31 décembre 2021.
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9 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

1-  Afin de pouvair financer ses travaux d'aménagement, la société LARGD a eu recours aux emprunts bancaires suivants -

+ Emprunt de 250 000 £, l= 05022018, remboursable 3 taux fixe de 0,88 % par annuités mensuelles sur 87 mois. Au
3112/2020, le capital restant di est de 139 585 €.

+ Emprunt de 250 000 £, l= 28M02/2018, remboursable 3 taux fixe de 0,55 % par annuités mensuelles sur B8 mois. Au
3112/2020, le capital restant di st de 155 404 €.

Les garanties sur ces préts sont les suivantes -

» Mantissement du fonds de commerce en 1 ramg.

« Mantissement du fonds de commerce en 1% rang.

2-  Afin de pouvair financer et développer linterface de « BUY BACK », la société LARGOD a eu recours 3 l'emprunt bancaire
suivant :
+« Emprunt de 200 000 €, le 31/07/2018, remboursable 3 taux fiee 1,12 % par annuités mensuelles sur 55 mois. Au
M 22020, le capital restant di est de 150 250 €.
Les garanties sur ce prét sont les suivanies :
+ GARANTIE DU FONDS EUROPEEN IINVESTISSEMENT & hauteur de 100 000 eurcs pour une durée de 55 maois
=  Mantissement sur le fonds de commerce de rang 3 pour 200 000 £

3- Afin de pouvoir financer ses bescins professionnels d'innovation et de croissance : la societe LARGO a eu recours 3
I'emprunt bancaire suivant :
+ Emprunt de 200 000 £, le 09/0872019, remboursable 3 taux fixe de 1,55 % par annuités mensuelles sur 48 mois. Au
311272020, le capital restant di est de 208 230 £
Les garanties sur o2 prét sont les suivantes - Garantie BRI 50% et InnovFin 50%

4-  Emprunt Obligataire Convertible en Actions : Le 31/07/2019, la société largo a émis un emprunt obligataire en date du
072019 qui a &8 souscrit pour un montant de 450 30760 euros comespondant & 1 228 cbligations convertibles en
actions.

L'emprunt cbligataire préveoit un intérét annuel de 5 % payable annuellement 3 terme échu. En cas de mon-
conversion des obligations, une prime de non conversion calculés prorata temipons entre la date de souscription et la date
de remboursement sera versée au taux de 5%.

Ces obligations sont émises pour une durée de 5§ ans expirant au 21/07/2024 inclus et seront remboursables en totalité au
terme de cette durée, sauf cas de remboursement anticips.

Les obligations non converties seront intégralement remboursées par la sociée i leur échéance

La prime de non-conversion en totalité s'élévera & 125 000 £

5- Les emprunts suivants bénéficient de la garantie de I'Etat telle que prévue par l'amété du 23 mars 2020 :
# Emprunt de 330 000 € souscrit le 23082020
= Emprunt de 220 000 € souscrit le 24/08/2020
# Emprunt de 550 000 € souscrit le 26082020

G- Les garanties relatives aux billets de trésorerie sont les suivants :
« 200 000 € garantie par nantissement sur les marchandises
= 400 D00 € garantie par nantissement sur les marchandises
« 200 000 € garantie par nantissement sur les marchandises

7- La socigté a recours & un prestataire de factoring auprés duguel il cde ses créances dients en contrepartie dun
financement court terme. Au 31/12/2020, le montant des créances cédées au factor séléve 3 2380 741 €

Indemnité de départ en retraite

Les engagements relatifs aux refraites ne sont pas comptabilisés dans les comptes. Les informations au ftitre des
indemnites de refraite dans les compies sodaux sont les suivants :

- Indemnité Départ en Retraite : 35KE
- Charges sociales : OTHKE
- Total des Indemnités Départ en Refraite  : 4,2 KE

Les hypothéses retenues sont un 3ge de départ A la retraite de 85 ans, une augmentation annuelle des salaires de 2 %,
un taux d'actualisation de 0.34 % et un taux de charges sociales de 20 %.
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5.1.2 Comptes de Largo SAS relatif a ’exercice clos le 31 décembre 2019

LARGO 4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE
Bilan
Présenté en Euros
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2019 31/12/2018 Variation
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort.prov. Net Net
Capital souscrit non appelé (0)
Actif immobilisé
Frais d'établissement 2983 -2983
Recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 223 099 100 257 122 842 144 652 -21810
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 63 077 63 077 63 077
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 10 785 3311 7474 4 662 2812
Autres immaobilisations corporelles 609 455 124 100 485 355 531147 -45792
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 23016 23016 25 566 -2550
TOTAL (1) 929 433 227 668 701 765 709 010 -7245
Actif circulant
Matieres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 2419182 2419182 1289473 1129 709
Avances et acomptes versés sur commandes 1785 1785 2 385 - 600
Clients et comptes rattachés 788 645 71548 717 097 677 387 39710
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs
. Personnel
. Organismes sociaux
. Etat, impéts sur les bénéfices 95 487 95 467 36 425 59 042
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 133 606 133 606 162 611 -29 005
. Autres 639 958 639 958 239610 400 348
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 371 069 371 069 74 242 296 827
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Charges constatées d'avance 169 522 169 522 45 601 123 921
TOTAL (Il) 4619 235 71548 4 547 687 2527735 2019952
Charges a répartir sur plusieurs exercices  (Il)
Primes de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation actif (V)
TOTAL ACTIF (0 a V) 5548 668 299 216 5249 451 3236745 2012706
NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 2
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LARGO 4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

Bilan (suite)

Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent
PASSIF 31/12/2019 31/12/2018 Variation
(12 mois) (12 mois)
Capitaux Propres
Capital social ou individuel (dont versé : 17 659) 17 659 13 635 4024
Primes d'émission, de fusion, d'apport ... 1573283 1053 090 520 193
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 2 364 2 364
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 88 855 88 855
Report a nouveau
Résultat de I'exercice -962 995 -860 982 -102 013
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Résultat de I'exercice précédent a affecter
TOTAL () 719 166 296 962 422 204
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
TOTAL (II)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL (Ill)
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles 450 308 450 308
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
. Emprunts 810 727 438 583 372144
. Découverts, concours bancaires 800 000 601 419 198 581
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers
. Associés
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 2097 748 1615 897 481 851
Dettes fiscales et sociales
. Personnel 70 148 101 197 -31049
. Organismes sociaux 71059 53 132 17 927
. Etat, impots sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 42 530 668 41 862
. Etat, obligations cautionnées
. Autres impots, taxes et assimilés 24 647 9427 15 220
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 163 118 119 461 43 657
Instruments financiers a terme
Produits constatés d'avance
TOTAL (IV) 4 530 285 2939784 1590 501
Ecart de conversion et différences d'évaluation passif(V)
TOTAL PASSIF (1 a V) 5249 451 3236 745 2012706
NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 3
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LARGO 4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

Compte de résultat
Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent P
31/12/2019 3111212018 pagiaton %
(12 mois) (12 mois) absolue
France Exportations Total Total
Ventes de marchandises 9011 550 9011 550 7430772 1580778 21,27
Production vendue biens
Production vendue services 290 338 290 338 50 812 239 526 471,40
Chiffres d'affaires Nets 9 301 888 9 301 888 7 481 585 1820 303 24,33
Production stockée
Production immobilisée 63 077 63 077 N/S
Subventions d'exploitation
Reprises sur amort. et prov., transfert de charges 17 213 6411 10 802 168,49
Autres produits 1847 354 1493 421,75
Total des produits d'exploitation (1) 9 384 026 7 488 349 1895677 25,32
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 8 648 316 6 564 649 2084 167 31,75
Variation de stock (marchandises) -1 129709 -280 338 - 849 371 302,98
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.)
Autres achats et charges externes 1564 281 1114 294 449 987 40,38
Imp6ts, taxes et versements assimilés 40 840 19 759 21081 106,69
Salaires et traitements 896 881 674 079 222 802 33,05
Charges sociales 237 037 169 039 67 998 40,23
Dotations aux amortissements sur immobilisations 144 509 80 197 64 312 80,19
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 13 384 58 164 -44 780 -76,99
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges 1330 525 805 153,33
Total des charges d'exploitation (lI) 10 417 369 8 400 369 2017 000 24,01
RESULTAT EXPLOITATION (I-II) -1 033 343 -912 019 -121 324 13,30
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (l11)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 11 934 54 941 -43 007 -78,28
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
Total des produits financiers (V) 11 934 54 941 -43 007 -78,28
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 31457 10 927 20 530 187,88
Différences négatives de change 322 7914 - 7592 -95,93
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres (VI) 31780 18 841 12 939 68,67
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -19 846 36 100 - 55946 154,98
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-lI+llI-IV+V-VI) -1 053 189 -875 919 -177 270 20,24
NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 5
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LARGO 4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros

Exercice clos le

Exercice précédent

31/12/2019 31/12/2018 Majiation %
(12 mois) (12 mois) absolue
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2 964 15115 -12151 -80,39
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (Vi) 2964 15 115 -12151 -80,39
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 8 236 178 8 058 N/S
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles (VIil) 8 236 178 8 058 N/S
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) -5 273 14 937 -20210 135,30
Participation des salariés (I1X)
Impéts sur les bénéfices (X) -95 467 - 95467 N/S
Total des Produits (I+IlI+V+VIl) 9 398 923 7 558 405 1840518 24,35
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 10 361 918 8 419 388 1942 530 23,07
RESULTAT NET -962 995 -860 982 -102 013 11,85
Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail immobilier
NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 6
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LARGO 4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

LARGO

Annexe aux comptes annuels

NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 7
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LARGO 4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

Annexe aux comptes annuels

PREAMBULE

L'exercice social clos le 31/12/2019 a une durée de 12 mois.
L'exercice précédent clos le 31/12/2018 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de I'exercice avant affectation du résultat est de 5 249 451,30 E.
Le résultat net comptable est une perte de 962 994,95 E.

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles de
base suivantes:
- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

- Amortissements de I'actif immobilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon le mode
linéaire ou degressif sur la base de leur durée de vie économique.
- Provisions pour dépréciation d'actif : elles sont constituées pour tenir compte des risques
d'irrécouvrabilité relatifs a I'actif existant a la date de cléture des comptes.
- Stocks de marchandises : ils sont évalués au PUMP (Prix moyen pondéré).

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition ou de production, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de reglements obtenus.

- Frais d’augmentation de capital : ils ont été imputés sur le montant de la prime d’émission ( Méthode Préférentielle
Avis CNC n° 2000-D du 21 Décembre 2000 ).

NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 8
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LARGO 4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

AUTRES INFORMATIONS SIGNIFICATIVES

EMISSION D’'UN EMPRUNT OBLIGATAIRE CONVERTIBLE EN ACTIONS OCA :

« La société largo a émis un emprunt obligataire en date du 31/07/2019 qui a été souscrit pour un montant de 450 307.60
euros correspondant a 1 228 obligations convertibles en actions.

L'emprunt obligataire prévoit un intérét annuel de 5 % payable annuellement a terme échu. En cas de non conversion
des obligations, une prime de non conversion calculée prorata temporis entre la date de souscription et la date de
remboursement sera versé au taux de 5%, en vue de porter le taux global de rendement de chaque obligation non
convertie a 10 % I'an.

Ces obligations sont émises pour une durée de 5 ans expirant au 31/07/2024 inclus et seront remboursables en totalité au
terme de cette durée, sauf cas de remboursement anticipé.

Les obligations non converties seront intégralement remboursées par la société a leur échéance

Le montant de la prime de non conversion n’est pas comptabilisé dans les comptes de I'exercice clos le 31/12/2019.
La prime de non conversion non provisionnee s’éleve a 9381 €.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les états financiers de la société LARGO ont été préparés sur la base de la continuité de I'activité. Les activités ont
commenceé a étre affectées par la crise du COVID-19 au premier trimestre 2020 et I'entité s'attend & un impact négatif sur
ses états financiers 2020. La société LARGO, compte tenu du caractére récent de I'épidémie et des mesures annoncées
par le gouvernement pour aider les entreprises, n'est toutefois pas en capacité d'en apprécier l'impact chiffré éventuel.

A la date d'arrété des états financiers 2019 de la société par le président, la direction de la société n'a pas connaissance
d'incertitudes significatives de nature a remettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.

NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 9
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LARGO

NOTES SUR LE BILAN ACTIF

Actif immobilisé

Les mouvements de I'exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous :

Immobilisations brutes = 929 433 E

4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

Actif immobilisé A l'ouverture Augmentation Diminution A la cléture
Immobilisations incorporelles 196 829 103 410 14 064 286 176
Immobilisations corporelles 583 837 36 403 620 241
Immobilisations financiéres 25 566 417 2 966 23 016
TOTAL 806 233 140 230 17 030 929 433
Amortissements et provisions d'actif = 227 668 E
Amortissements et provisions A I'ouverture Augmentation Diminution A la cléture
Immobilisations incorporelles 49 194 65 127 14 064 100 257
Immobilisations corporelles 48 029 79 383 127 412
Titres mis en équivalence
Autres Immobilisations financieres
TOTAL 97 223 144 509 14 064 227 668
Détail des immobilisations et amortissements en fin de période
Nature des biens immobilisés Montant Amortis. Valeur nette Durée
Droits d entrees marques 223 099 100 257 122 842 de3a4dans
Materiel et outillage 10 785 3311 7474 de2abans
Agencements du magasins 501 399 82171 419 229 de5a10ans
Mat.bureau &informatique 48 957 22115 26 842 3ans
Mobilier 59 099 19815 30284 5ans
Immobilisations incorporelles en cours 63 077 0 63 077 Non amortiss.
TOTAL 906 417 227 668 678 748
Etat des créances = 1850214 E
Etat des créances Montant brut Aunan A plus d'un an
Actif immobilisé 23016 23016
Actif circulant & charges d'avance 1827 198 1827 198
TOTAL 1850 214 1827 198 23016
Provisions pour dépréciation = 71 548 E
Nature des provisions A l'ouverture | Augmentation | utilisées | non utilisées A la cloture
Stocks et en-cours
Comptes de tiers 58 164 13 384 71548
Comptes financiers
TOTAL 58 164 13 384 71548
Produits a recevoir par postes du bilan = 414 945 E
Produits a recevoir Montant
Immobilisations financiéres
Clients et comptes rattachés 51 140
Autres créances 363 805
Disponibilités
TOTAL 414 945

Charges constatées d'avance = 169 522 E

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le résultat

est reportée a un exercice ultérieur.
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LARGO

NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Capital social = 17 659 E

4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

Mouvements des titres Nombre Val. nominale Capital social
Titres en début d'exercice 13 635 1,00 13 635
Titres émis 4024 1,00 4024
Titres remboursés ou annulés
Titres en fin d'exercice 17 659 1,00 17 659
Tableau Variation des capitaux propres
Affectation Augmentation Imputation
résultat de capital R.A.N.
31112/2018 31/12/2018 14/08/2019 | débiteur | >'/12/2019
AG 28/06/2019 28/12/2019
Capital social 13635 4024 17 659
Prime d'émission 1053 090 1471577 -860982 1573 283
Imput. frais / prime émission -90 402
Réserve légale 2 364 2 364
Autres réserves 88 855 88 855
R.A.N. +860982
Résultat 31/12/2018 - 860 982 -
Résultat 31/12/2019 -962 995
TOTAL 296 962 1385 199 719 166
Etat des dettes = 4 530 285 E
Etat des dettes Montant total De0a1an De1ab5ans Plus de 5 ans
Etablissements de crédit 2061034 1028 453 1032582
Dettes financiéres diverses
Fournisseurs 2097 748 2097 748
Dettes fiscales & sociales 208 385 208 385
Dettes sur immobilisations
Autres dettes 163 118 163 118
Produits constatés d'avance
TOTAL 4 530 285 3497 704 1032 582
Dettes représentées par des effets de commerce = 1682 014 E
Origine des effets de commerce Montant
Dettes financieres
Fournisseurs et assimilés 1682014
Autres dettes
TOTAL 1682 014
Charges a payer par postes du bilan = 184 439 E
Charges a payer Montant
Emp. & dettes établ. de crédit 5793
Emp.& dettes financiéres div.
Fournisseurs 94 075
Dettes fiscales & sociales 84 571
Autres dettes
TOTAL 184 439
NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 11
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LARGO 4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le 21/11/2016, pour garantir les cessions de créances faites par la société LARGO a la société NATIXIS FACTOR,

Les garanties apportées sont les suivantes, pour une durée de 5 ans (a partir du 21/11/2016) :
- Caution solidaire de Mr Christophe BRUNOT limitée a 30 000€.
- Caution solidaire de Mr Frédéric GANDON limitée & 30 000€.

Au 31/12/2019, I'en-cours d’affacturage est de 1 258 121 €.

Afin de pouvoir financer ses travaux d'aménagement, la société LARGO a eu recours aux emprunts bancaires
suivants :

- Emprunt BANQUE POPULAIRE de 250 000 €, le 05/02/2018, remboursable a taux fixe de 0.88 % par annuités
mensuelles sur 60 mois. Au 31/12/2019, le capital restant du est de 159 608 €.

- Emprunt BNP PARIBAS de 250 000 €, le 28/02/2018, remboursable a taux fixe de 0.55 % par annuités
mensuelles sur 60 mois. Au 31/12/2019, le capital restant du est de 179 863 €.

Les garanties sur ces préts sont les suivantes :
- BANQUE POPULAIRE nantissement du fonds de commerce en 1° rang.
- BNP PARIBAS nantissement du fonds de commerce en 1¢ rang.

Afin de pouvoir financer et développer l'interface de « BUY BACK », la société LARGO a eu recours a 'emprunt
bancaire suivant :
- Emprunt BANQUE POPULAIRE de 200 000 €, le 31/07/2019, remboursable & taux fixe 1.12 % par annuités
mensuelles sur 48 mois. Au 31/12/2019, le capital restant di est de 183 673 €.

Les garanties sur ce prét sont les suivantes :

oGARANTIE DU FONDS EUROPEEN D’INVESTISSEMENT a hauteur de 100 000 euros pour une durée
de 48 mois
oNantissement sur le fonds de commerce de rang 3 pour 200 000 € .

Afin de pouvoir financer ses besoins professionnel d’'innovation et de croissance : la société LARGO a eu recours a
'emprunt bancaire suivant :

- Emprunt TARNEAUD de 300 000 €, le 09/08/2019, remboursable a taux fixe de 1.55 % par annuités mensuelles
sur 48 mois. Au 31/12/2019, le capital restant du est de 281790 €.

Les garanties sur ce prét sont les suivantes :
Garantie BPI 50% et InnovFin 50%

- Emprunt Obligataire Convertible en Actions:
Le 31/07/2019, la sociéeté largo a émis un emprunt obligataire en date du 31/07/2019 qui a été souscrit pour un
montant de 450 307.60 euros correspondant & 1 228 obligations convertibles en actions.

L'emprunt obligataire prévoit un intérét annuel de 5 % payable annuellement a terme échu. En cas de non-
conversion des obligations, une prime de non conversion calculée prorata temporis entre la date de
souscription et la date de remboursement sera versée au taux de 5%.

Ces obligations sont émises pour une durée de 5 ans expirant au 31/07/2024 inclus et seront remboursables en
totalité au terme de cette durée, sauf cas de remboursement anticipé.

Les obligations non converties seront intégralement remboursées par la société a leur échéance

Le montant de la prime de non-conversion n’est pas comptabilisé dans les comptes de I'exercice clos le
31/12/2019.

La prime de non-conversion en totalité s'éléevera a 125 000 €.

Les garantie relatives aux billets de trésorerie sont les suivants :
- BPO 200 000 €, garantie par nantissement sur les marchandises,
- BNP 400 000 €, garantie par nantissement sur les marchandises,
- TARNEAUD 200000 €, garantie par nantissement sur les marchandises.

NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 12
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LARGO

4 RUE JEAN MERMOZ 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE

DETAIL DES POSTES CONCERNES PAR LE CHEVAUCHEMENT D'EXERCICE

Les comptes detaillés dans les tableaux suivants concernent les écritures comptables relatives a lI'indépendance des

exercices.

Produits a recevoir =414 945 E

Produits a recevoir sur clts et comptes rattachés Montant
Clients, facture a etablir( 418100000 ) 51140
TOTAL 51 140
Produits a recevoir sur autres créances Montant
Fournisseur avoir a recevoir( 409800000 ) 363 805
TOTAL 363 805
Charges constatées d'avance = 169 522 E
Charges constatées d'avance Montant
Charges constatees d'avance( 486000000 ) 169 522
TOTAL 169 522
Charges a payer = 184 439 E
Emprunts & dettes auprés des étab. De crédit Montant
Int. courus sur emprunts( 168840000 ) 5793
TOTAL 5793
Dettes fournisseurs et comptes rattachés Montant
Fourn factures non parvenues.( 408100000 ) 94 075
TOTAL 94 075
Dettes fiscales et sociales Montant
Pers conges a payer( 428200000 ) 44 358
Org.soc. conges a payer( 438200000 ) 12412
Form. continue( 438673000 ) 5048
Etat - charges a payer( 448600000 ) 22753
TOTAL 84 571
NDG EXPERTISE NANTES SARL Page 13

112



52 INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

Non applicable.
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5.3

AUDIT DES INFORMATIONS FINANCIERES ANUELLES

5.3.1

décembre 2020

HLF AUDIT

3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 NANTES GEDEX 4

LARGO S.A.
Siege social : 4 rue Jean Mermoz - 44080 SAINTE LUCE SUR LOIRE
Au capital de 38.764 euros

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux actionnaires de LARGO S.A,

|- OPINION

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectud
I'audit des comptes annuels de LARGO 5_A. relatifs & 'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de exercice écoulé ainsi que
de |a situation financiére et du patrimoine de I'entité & |a fin de cet exercice.

II- FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel " audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimans que les éléments gque nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsahilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responzabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Rapport d’audit relatif aux comptes de LARGO SA établis au titre de ’exercice clos le 31
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Indépendance
Hous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1% janvier 2020 & la date d'@mission de notre rapport.

Il - INCERTITUDE SIGNIFICATIVE LIEE A LA CONTINUITE D'EXPLOITATION

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur lincertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause |a continuité
d'exploitation décrite dans les notes « événements postérieurs 3 1a cloture = t « note sur |a continuité
d'exploitation » de I'annexe des comptes annuels.

IV - OBSERVATION

Sans remettre en cause Mopinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur |3 note « Litige
Copie Privée » de 'annexe aux comptes annuels relative & "assignation de LARGO par l'organisme Copie
Privée au cours du premier semestre 2020.

V- JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crize mondiale lige & |a pandémie de COVID-19 crée des conditions particulidres pour |a préparation et
I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de [I'®tat d'wrgence sanitaite induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activitd et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles gue les restrictions de déplacement et le travail &
distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entités et sur les modalités de
mise en euvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. B23-0 et
R. 823-7 du Code de Commerce relatives & la justification de nos appréciations, outre le point décrit dans
la partie « Incertitude significative lie & |a continuité d'exploitation =, nous portons  votre connaissance
les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont &t les plus importantes pour
I'audit des comptes annuels de Pexercice.
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Stocks et dépréciation des stocks

Les notes de l'annexe « stocks » et « dépréciation des stocks de produits finis » exposent les régles et
méthodes comptables relatives & la valorisation et @ la dépréciation des stocks de produits finis.

Dans le cadre de note appréciation des régles et méthodes comptables suivies par votre société, nous
avons wérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations
fournies dans les notes de I'annexe et nous sommes assurés de leur correcte application.

Par ailleurs, nous avons apprécié les données et l2s hypothéses sur lesquelles se fondent |25 estimations
retenues pour la dépréciation des stocks et nous avons revu les calculs effectués par la société.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur

ensemhble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous nexprimans pas d'opinion sur des
&léments de ces comptes annuels pris isolément.

VI - VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux werifications spécifiques prévues par les textes legaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec |2s comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

MNous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a larticle D.441-4 du Code de Commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assuré que les diverses informations relatives aux prises de

participation et de contrile et & I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote wous ont été
communiguées dans le rapport de gestion.

VIl - RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE
GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il eppartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi gue de mettre en place le contrdle interne gu'elle estime
nécessaire & I'&tablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent derreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de 'entité &
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives & |a continuité d'exploitation et d'appliguer |a convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider I'entité ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont &2 arrétés par le Conseil d'Administration.

VIl - RESPOMSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES
COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d*établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est dobtenir 'assurance
raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble me comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau €leve d'assurance, sans toutefois garantir
quiun audit réalizé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'emeurs &t
sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions Economigues gue les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur cewx-ci.

Comme précisé par 'article L. 823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre entité.

Dans |2 cadre d'un audit réalis® conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

il identifie et évalue les risques gque les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risgues, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer 1a collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle inteme ;

il prend connaissance du contrile interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du controle inteme ;

. il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
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en cause la capacité de 'entité & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s"appuie sur
les @léments collectés jusgu’d la date de son rapport, &tant toutefois rappelé gue des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient metire en cause la continuité
d'exploitation. 5l conclut & l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une cerification avec réserve ou un refus de certifier ;

. il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes annuels
reflétent les opérations et événements sousjacents de maniére & en donner une image fidéle.

Fait & Mantes, le 22 mars 2021

HLP Audit
Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagniz Régionale de Rennes

Estelle LE BIHAN
Aszocige
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5.3.2  Rapport d’audit relatif aux comptes de LARGO SA établis au titre de ’exercice clos le 31

décembre 2019
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3 chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 NANTES CEDEX 4

S.A.8. LARGO

Sigge social : 4 rue Jean Mermoz - 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE
Au capital de 17 659 euros

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES
ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2019

Auy associés de S.AS. LARGO,

|- OPINION

En exécution de la mission qui nous a &t& confidée par votre Assemblée, nous avons effectué
[audit des comptes annuels de 5.A.S. LARGO relatifs 4 I'exercice clos le 31 décembre 2019,
tels quiils sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont &t& arrétés par le Président le 16 juin 2020 sur la base des éléments
disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liee au Covid-19.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, reguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
lexercice écoulé ainsi que de la situation financigre et du patrimoine de entité 4 la fin de cet
exercice.

Il - FONDEMENT DE L'OPINION

Référentiel daudit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Mous estimons gque les elements que nous avons collectes sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilites du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.
Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 17 janvier 2019 a la date d'émission de notre rapport, et
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notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire awy comptes.

il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des aricles L. 323-9 et B, 823-7 du Code de Commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous portons & voire connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont &2 les plus importantes
pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

La note « Régles et methodes comptables » de I'annexe expose les régles et méthodes
comptables relatives la valorisation des stocks.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par voire
societé, nous avons vérfie le caractére approprie des méthodes comptables préecisées ci-
dessus et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, amétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Mous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

IV-  VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Mous avons également procédé, conformément awx nomes dexercice professionnel
applicables en France, aux verfications specifiques prevues par les textes legaux et
reglementairas.

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptas
annuels des informations donnees dans les documents sur la situation financiere et les
comptes annuels adresses awx associes.

S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement & la date
d'amété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué
quils feront l'objet d'une communication 4 l'assemblée générale appelée 3 statuer sur les
comptes.

Mous avons également procédé, conformément awx nomes dexercice professionnel
applicables en France, aux verfications specifiques prevues par les textes legaux et
reglementairas.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptas
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président amété le 16 juin
2020 dans les autres documents sur la situation financigre et les comptes annuels adressés
aux associés. S'agissant des événements survenus et des éléments connus postéreurement
a la date d'amété des comptes relatifs aux effets de la crise lige au Covid-19, la direction nous
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a indigué qu'ils feront l'objet d’'une communication & l'assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes.

Mous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives awx delais de paiement mentionnees a l'article D.441-4 du Code de Commerce.

V- RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES
COMSTITUANT LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE RELATIVES AUX
COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément auwx régles et principes comptables francais ainsi gque de mettre en place le
contrile interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d°évaluer la capacité
de l'entité 4 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf 5°il est préva de liguider 'enfité ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le Présidant.

VI - RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Il nous appartient d'&tablir un rapport sur les comptes annuals. Motre objectif est d obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comporient pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable comespond & um niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément awx normes d'exercice
professionnel permet de systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'emrsurs et somt considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre & ce gu'elles puissent, prises
individusllement ou en cumulg, influencer les décisions économigues que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur cews-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir 1a viabilité ou |a gualite de la gestion de votre enfité.

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

. il identifie et &value les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, definit et
met en ceuvre des procédures d'audit face 4 ces risques, et recueille des ééments
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44186 NANTES CEDEX 4

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractéere approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de |'entité a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur
les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Nantes, le 16 juin 2020

HLP Audit

Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Rennes

e

Estelle LE BIHAN

Associée
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54 INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

Les indicateurs suivis par le management sont définis a la section 2.5.1.3 et commentés a la section 2.5.3.

55 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DANS LA SITUATION DE L’EMETTEUR

Depuis la cléture au 31 décembre 2020, la Société a connu une évolution significative de sa situation financiere
suite a ’obtention d’un nouveau financement (détaillé aux sections 2.1.5, 2.5.4.3 et 6.5.5.2 du présent Document).

56 POLITIQUE EN MATIERE DE DIVIDENDES

Il n’est pas prévu d’initier une politique de versement de dividende a court ou moyen terme compte tenu du stade
de développement de la Société afin de mobiliser les ressources disponibles au financement de son plan de
développement.

57 INFORMATIONS FINANCIERES PROFORMA

Non applicable.
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6 INFORMATIONS RELATIVES AUX ACTIONNAIRES ET AUX DETENTEURS DE
VALEURS MOBILIERES

6.1 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

6.1.1  Répartition du capital et des droits de vote au 18 mars 2021
Le tableau détaillé de I’actionnariat ci-dessous tient compte de la division par 100 du nominal des actions de la
Société approuvée par I’assemblée générale du 18 mars 2021. Certains actionnaires ont été regroupés dans un sous-

ensemble a des fins de présentation uniquement, ils ne sont liés par aucune action de concert.

Au 18 mars 2021, la répartition du capital et des droits de vote est la suivante :

Capital actuel

Nombre d'actions % du capital et
et de droits de wote des droits de wote

[LARGO GROUP @ | 1093 900| 56,44% |
FERTILEM 97 200 5,01%
Business angels du réseau ABAB @ 457 700 23,61%

|Autres business angels © | 228 5oo| 11,79% |

|Investisseurs financiers | 134 7oo| 6,95% |

[satari¢s © | 23 400| 121%|
TOTAL 1938 200 100,00%

(1) Holding des fondateurs Christophe BRUNOT (Président Directeur Général de LARGO), Frédéric GANDON
(Directeur général délégué de LARGO) et Jérbme MORCELLO via sa holding Gavrinis (associé fondateur de
LARGO), détenant chacun 33,3% du capital.

(2) Groupe composé de 45 actionnaires, réunis dans le réseau Atlantique Business Angel Booster (ABAB) et dont le
plus important, Fertilem, détient 5,01% du capital.

(3) Soit 6 actionnaires dont aucun ne détient plus de 4,33% du capital.

(4) Soit 2 actionnaires investisseurs financiers dont aucun ne détient plus de 3,86% du capital.

(5) Soit 5 actionnaires salariés dont aucun ne détient plus de 0,77% du capital.

Au jour de I’introduction en bourse, le pacte actuellement en vigueur entre les principaux actionnaires deviendra
caduc de plein droit. Il ne subsistera alors aucun accord entre actionnaires, ni action de concert. Les signataires du
pacte d’actionnaires sont les fondateurs, via Largo Group, les investisseurs du réseau ABAB, la Société Financiére
Maroco, la Société Trade2i, Industrie et Croissance 2017 (FIP géré par A Plus Finance), PLP (conseillé par
Siparex), la SARL SJD et Mr Pascal Drouart.

Les porteurs d’OC 2021 bénéficient d’un remboursement anticipé de leur créance obligataire en cas d’IPO. Ils se
sont engageés a réinvestir le montant a résulter de ce remboursement anticipé en souscrivant a ’augmentation de
capital liée & I’IPO a hauteur de 766k€, montant auquel il conviendra d’ajouter les intéréts et la prime de non
conversion de 25% minimum.

6.1.2  Droit de vote des principaux actionnaires
Chaque action donne droit a un droit de vote. Sous condition suspensive de I’inscription des actions de la Société
sur le marché Euronext Growth Paris, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la

quotité de capital qu'elles représentent, sera attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera
justifié d'une inscription nominative depuis deux (2) ans au moins, au nom du méme actionnaire. La durée
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d’inscription sous la forme nominative, antérieure a la date d’inscription des actions aux négociations sur le marché
Euronext Growth Paris, sera prise en compte.

6.1.3  Controle de la Société. Nature de ce controle et mesures prises en vue d’éviter qu’il ne soit
exercé de maniére abusive

A la date du présent Document, LARGO GROUP, société détenue a parts égales entre Messieurs Christophe
BRUNOT, Frédéric GANDON et Jérome MORCELLO (via sa holding Gavrinis), détient le contrdle absolu de la
Société.

La nomination d’un administrateur indépendant a été prise, et approuvée par I’AG du 18 mars 2021, en vue de
s'assurer que ce contrdle ne soit pas exercé de maniére abusive. Un second administrateur indépendant sera désigné
lors de I’AG approuvant les comptes le 5 avril 2021. Ce second administrateur a accepté de rejoindre le conseil
d’administration de la Société, LARGO Group (actionnaire a hauteur de 56,44% du capital de la Société) s’est
engagé en faveur de la désignation de ce second administrateur.

6.1.4  Accord connu de I’émetteur dont la mise en ceuvre pourrait, a une date ultérieure,
entrainer ou empécher un changement de contréle qui s’exerce sur lui

Aucun élément particulier de ’acte constitutif, des statuts, d’une charte ou d’un réglement de 1’émetteur ne pourrait
avoir pour effet de retarder, de différer ou d’empécher un changement de son contrdle.

6.2 PROCEDURES JUDICIAIRES ET ARBITRAGES

La loi Lang, du 3 juillet 1985, a institué le prélevement obligatoire de copie privée sur la vente de supports
d’enregistrement (visant a 1’origine les K7 et bandes, la liste s’est depuis élargie a de nouveaux supports
numériques comme les lecteurs mp3, les smartphones, les tablettes multimédia ...). Ce prélévement est la
contrepartie de la faculté reconnue a toute personne physique d’effectuer une copie privée d’une ceuvre qu’elle a
licitement acquise.

S’agissant des téléphones neufs, la taxe est prélevée directement aupres des fabricants et répercutée sur les prix de
vente. Son montant est fonction de la capacité de stockage de I’équipement.

Créé par la loi Lang, I’organisme « Copie France » qui collecte et reverse aux ayants-droits cette redevance
souhaite 1’étendre aux produits reconditionnés. A ce titre, il a assigné plusieurs acteurs du marché du
reconditionnement, dont Largo le 15 mai 2020 devant le tribunal judiciaire de Paris afin de leur réclamer le
paiement d’une redevance pour copie privée sur les produits reconditionnés (smartphones, tablettes) sur la base
d’unités déja vendues calculée de maniére rétroactive. Le montant de la demande s’¢leve a 806 K€.

La Société et son conseil juridique considére que cette demande est a ce jour, sans fondement juridique considérant
notamment que la décision de la commission fixant le montant de cette taxe ne vise que les produits neufs.

Compte tenu de cette position, aucune provision n’a été constatée au 31 décembre 2020.

Il est précisé que le SIRRMIET (Syndicat Interprofessionnel du Reconditionnement et de la Régénération des
Matériels Informatiques, Electroniques et Télécoms), syndicat regroupant de nombreux acteurs de ce secteur, s’est
également emparé du sujet en s’opposant publiquement a cette demande. Il la considére également sans fondement
juridique, écologique et économique, a I’heure ou les pouvoirs publics cherchent plutot a favoriser le réemploi des
produits électroniques.

A ce jour, aucune audience n’est prévue dans ’attente des discussions en cours entre le ministére de la culture, du
numeérique et de la transition écologique. La Société ne dispose d’aucune visibilité sur le calendrier judiciaire.
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A la connaissance de la Société, il n'existe pas a la date d’approbation du Document d’enregistrement d’autre
procédure administrative, judiciaire ou d’arbitrage, qui pourrait avoir ou a eu récemment des effets significatifs
sur la situation financiére ou la rentabilité de la Société.

6.3 CONFLITS D’INTERET AU NIVEAU DES ORGANES DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE

A la connaissance de la Société et sous réserve des relations décrites en section 6.4 ci-dessous, il n’existe pas, a la
date du présent Document d'enregistrement de conflit d’intérét actuel ou potentiel entre les devoirs, a I’égard de la
Société, et les intéréts privés et/ou devoirs des personnes composant les organes de surveillance.

6.4 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les seules transactions concernent :

- Larelation commerciale entre la Société et Sofidys, société contrdlée par Jérdme Morcello via la société
Gavrinis (actionnaire indirect de Largo Group a hauteur de 33,33%). Sofidys permet a la Société de
s’approvisionner en téléphones a reconditionner auprés notamment des courtiers américains qui exigent
des paiements au comptant et en piéces détachées. Sofidys refacture a la Société le montant des
approvisionnements effectués majorés d’une marge de marché de 1,5% et lui octroie un délai de paiement
de 30 jours contribuant ainsi au financement de son besoin en fonds de roulement. Dans ce cadre, Largo
détenait un encours de 749 K€ avec Sofidys au 31/12/2020. La relation contractuelle entre la Société et
Sofidys est encadrée par le Pacte d’associés en date du 22 décembre 2017. Compte tenu de la future
caducité du Pacte, un conseil d’administration en date du 23 mars 2021 a acté la poursuite de cette relation
commerciale dans les mémes conditions que celles prévues au Pacte. Un contrat d’approvisionnement a
été conclu entre la Société et Sofidys le 24 mars 2021 sur la base des conditions financiéres telles
qu’intialement envisagées par le Pacte pour une durée d’un an ;

- La relation commerciale entre la Société et Symbiose, société contr6lée par Laurent Congard via
Financiere Maroco (société qui détient 4,33% du capital de Largo). Symbiose permet a la Société de
s’approvisionner en téléphones a reconditionner auprés des courtiers américains qui exigent des
paiements au comptant. Symbiose refacture a la Société le montant des approvisionnements effectués
majorés d’une marge de marché de 2,5% et lui octroie un délai de paiement de 60 jours contribuant ainsi
au financement de son besoin en fonds de roulement. Au 31 décembre 2020, la dette fournisseur de la
Société vis-a-vis de Symbiose s’élevait a 1 268 K€. Un conseil d’administration en date du 23 mars 2021
a acté les modalités actuelles de la coopération entre la Société et Symbiose et a conféré tous pouvoirs au
Président Directeur Général et au Directeur Général Délégué pour conclure un contrat cadre selon ces
termes. Ce contrat a été signé le 24 mars 2021 pour une durée d’un an; et

- Le contrat de travail conclu avec Monsieur Olivier BLANCHARD, également administrateur de la
Société et dont les principaux termes sont détaillés a la section 4.2.1 ci-dessus.

6.5 CAPITAL SOCIAL

6.5.1 Capital social

Le capital de la Société s’éléve a 38 764 € divisé en 1 983 200 actions de 0,02 € de nominal chacune, entiérement
libérées. L’ensemble des actions émises par la Société sont des actions ordinaires.

L’évolution du nombre d’actions au cours de la période présentée a été la suivante :
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Nombre d'actions Augmentation de capital

Nombre Nombr,e Capital “Prl'me.) Valeur Capital social . an. par
P e cumulé . d'émission . A Prix par  action
Nature des opérations d'actions |, = . social ’ nominale apres . L
P d'actions en P ou d'apport ou . e action ajusté
émises . . émis . par action  opération
circulation réserves 1)
13-juin-16 | Création (apport en numéraire) 10 000 10 000{| 10 000,00 € - € 1,00 € 10 000,00 € 1€ 0,01 €
22-déc.-17[ Augmentation de capital en numéraire 3635 13635(| 3635,00€| 1086 865,00€ 1,00 € 13 635,00 € 300 € 3,00 €
Capital social au 31 décembre 2018 13635 1,00 € 13 635,00 €
31-jui|.-19|Augmentation de capital en numéraire 4024 17 659|| 4 024,00 € 1471576,80 €[] 1,00 € 17 659,00 € 367€ 3,67€
Capital social au 31 décembre 2019 17 659 1,00 € 17 659,00 €
3-juil.-20 |Augmentation de capital en numéraire 1723 19382(| 1723,00€ 398 323,14 € 1,00 € 19 382,00 € 232 € 2,32¢€
Capital social au 31 décembre 2020 19 382 1,00 € 19 382,00 €
22-janv.-21 | Incorporation de réserves NA NA]| 19 382,00 € -19 382,00 € 2,00 € 38 764,00 € NA NA
18-mars-21 | Division du nominal par 100 1918818 1938200 NA NA 0,02 € 38 764,00 € NA NA
Capital social au 18 mars 2021 1938 200 0,02 € 38 764,00 €

6.5.2 Capital autorisé

Les résolutions d’émission approuvées par 1’assemblée générale mixte du 18 mars 2021 sont synthétisées ci-
dessous :
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Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de
procéder a une augmentation de capital par voie d’offre au public en
prévision de I'inscription des actions de la Société auxnégociations

Objet de la résolution

Résolutions approuvées sans col

Résolutions approuvées par I'Assemblée Gé

Ne

Durée

Plafonds

ale réunie le 18 mars 2021

Modalités de détermination du prix

ndition suspensive de réalisation de I'introduction en bourse

Le prixd’émission des actions ordinaires nouvelles sera fixé par le Conseil
d’administration a I'issue de la période de placement et résultera de la
confrontation du nombre d’actions offertes a la souscription et des

sur Euronext Growth conformément aux dispositions des articles L.225- 5 26mois | 40000 € en nominal (1) demandes de souscription émanant des investisseurs dans le cadre du
129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles L.225- placement global, selon la technique dite de « construction d’un livre
129-2, L.225-136, L.228-91 a L. 228-93 du Code de commerce d’ordres » telle que développée par les usages professionnels de la place
Autorisation d’augmenter le montant des émissions décidées en vertu e

N . N "~ . . . 15% de Iémission . . . o
de la cinquieme résolution dans les conditions prévues par les articles 6 26 mois Méme prixque celui retenu pour Iémission initiale

L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce

Autorisation consentie au Conseil d'administration a l'effet d'émettre
des Bons de soucriptions d'actions (BSA) avec suppression du droit
préféréntiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes
comme suit: personnes physiques ou morales en relation d'affaires

Résolutions approuvées sous col

initiale maximum (1)

10% du capital (sous
réserve du plafond
global et des autres

ndition suspensive de réalisation de I'introduction en bourse

Prixd’émission des BSA : déterminé par le Conseil d’administration de la
Société conformément auxdispositions législatives et réglementaires
applicables et dans les conditions prévues ci-apres :

Prix de souscription des actions résultant de I’exercice des BSA : sera
déterminé par le Conseil d’administration de la Société, étant précisé
cependant que le prixde souscription d’une action, majoré du prixde
souscription d’un BSA, ne pourra étre inférieur

(i)a un montant correspondant au moins a la moyenne pondérée par les
volumes des cing (5) derniéres séances de bourse sur le marché Euronext
Growth Paris précédant Iattribution desdits BSA par le Conseil

avec la Société et/ou ses filiales relative au développement de ses 19 18 mois emissions d'AGA d’administration éventuellement diminuée d’une décote maximale de trente
activités, soit sous forme d'un mandat social, d'un contrat de travail ou ssions s pour cent (30%), ; ou
N 3 - RS N . BSPCE et options de e s - B s
d'un contrat de prestations de services, justifiant, de maniére continue, L (ii)si la Société a procédé dans les six (6) mois précédant la date
. . . L s . . souscription) (3) g N . R .
d'une ancienneté au moins égale a un (1) an de relation avec la Société d’attribution des bons a une augmentation de capital (a l'exception des
et/ou ses filiales. augmentations de capital résultant de l'attribution gratuite d'actions, de
I'exercice de bons de souscription de parts de créateurs d'entreprise, de
bons de souscription d'actions ou d'options de souscription d'actions) au
prixd’émission des actions ordinaires dans le cadre de cette augmentation
de capital ou (iii) au prixminimum prévu, le cas échéant, par les lois et
réglements en vigueur au moment de I'utilisation de la présente
délégation,
10% du capital (sous
Autorisation consentie au Conseil d'administration a l'effet de réserve du plafond - . _—
, R . L. . . 80% minimum de la moyenne des 20 séances de bourse avant fixation ou
procéder a I'émission d'options de souscription et/ou d'achat d’actions | 20 38mois |global et des autres o
. ) ) . ) T 80% du prixd‘achat
de la Société au profit des salariés et/ou mandataires sociaux émissions de BSA,
BSPCE et AGA) (3)
2% du capital (sous
Autorisation consentie au Conseil d'administration a l'effet de réserve du plafond
PEIN . . g s sz . |global et des autres
procéder a des attributions gratuites d'actions existantes ou a émettre 21 38mois |} ..
au profit des salariés et des mandataires sociaux émissions de BSA,
BSPCE et options de
souscription) (3)
Prixd’émission des BSPCE : déterminé par le Conseil d’administration de
la Société conformément auxdispositions législatives et réglementaires
applicables et dans les conditions prévues ci-apres :
. Prix de souscription des actions résultant de I’exercice des BSPCE : sera
6% du capital (sous , " . . . [ N
. déterminé par le Conseil d’administration de la Société, le jour ou ces
réserve du plafond BSPCE seront attribués, étant précisé que ce prixdevra étre au moins égal
Autorisation donnée au Conseil d’administration en vue d’attribuer 2 18 mois global et des autres au plus élevé des mzm;mts Su’ijvants qu P U 9
des bons de souscription de parts de créateur d’entreprise (BSPCE) émissions de BSA, AGA | . P ) e 3 . .
et options de (i) soit le prixd’émission des titres lors de toute augmentation de capital
s . réalisée par la Société dans les sixmois précédant I'attribution des BSPCE;
souscription) (3) o - . i
(ii)) soit la moyenne pondérée par les volumes des cinq (5) dernieres
séances de bourse sur le marché Euronext Growth Paris précédant
Pattribution desdits BSPCE par le Conseil d’administration éventuellement
diminuée d’une décote maximale de trente pour cent (30%).
Autorisation donnée au Conseil d'administration en vue dun 10 | 18mois |10% du capital social  |300% maximum du Prixd'Introduction dans la limite de 2M€
programme de rachat par la Société de ses propres actions
Autorisation donneée au conseil d'administration en vue de réduire le
capital social par voie d'annulation d'actions acquises dans le cadre du | 11 18 mois  [10% du capital social
rachat d'actions
Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour
augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, 12 26 mois 200 000 €

primes ou autres sommes
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Objet de la résolution N° Durée Plafonds Modalités de détermination du prix
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet
d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de titres de
créance, et/ou de toutes valeurs mobilieres donnant acces a des actions 40 000 € en nominal
ordinaires a émettre, avec maintien du droit préférentiel de 13 | 26 mois |et 10 M€ pour la partie
souscription des actionnaires conformément aux dispositions des “Titres de créances” (2)
articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-130 et L. 228-91 & L.228-97
du Code de commerce
Postérieurement a I’inscription aux négociations et a la premiére cotation
des actions de la Société sur le marché Euronext Growth a Paris:
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet de ( a) si les actions sont encore admises sur ce marché, le prix d’émission
procéder & une ou plusieurs augmentations de capital par voie d’offre par action sera au moins égal & lamoyenne pondérée par les volumes du
au public et sans droit préférentiel de souscription, par émission . cours d’une action a la cléture du marché Euronext Growth Paris au cours
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au . 40 000 € en nominal . |des cing (5) derniéres séances de bourse sur le marché Euronext Growth
5 s . . " . 14 26 mois |et 10 M€ pour la partie . Y L, e, ,
capital de la Société, conformément aux dispositions des articles “Titres de créances'(2) Paris précédant sa fixation éventuellement diminuée d’une décote
L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles maximale de vingt pour cent (30%), et
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-91 a L. 228-93 du Code (b), si les actions de la Société venaient a étre admises sur un marché
de commerce réglementé, le prix d’émission sera au moins égal a la valeur minimale
fixée par les dispositions légales et réglementaires applicables au moment
ou il est fait usage de la présente délégation.
(i) le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne
pondérée par les volumes du cours d’une action a la cloture du marché
Euronext Growth a Paris des cing (5) derniéres séances de bourse sur le
40 000 € en nominal marché Euronext Growth Paris précédant sa fixation éventuellement
Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet (et dans la limite de diminuée d’une décote maximale de vingt pour cent (30 %)
d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de titres de 20% du capital par an) | (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
créance, et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés a des actions| 15 | 26 mois |et 10 M€ pour la partie |sera fixé par le Conseil d’administration de telle maniére que les sommes
ordinaires a émettre, avec suppression du droit préférentiel de *“Titres de pergues immédiatement par la Société lors de I’émission des valeurs
souscription des actionnaires dans le cadre d'une offre visée au 1 de créances'(sous réserve |mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre pergues
l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier du plafond global) (2)  |ultérieurement par la Société pour chague action attachée et/ou sous-
jacente aux valeurs mobilieres émises, soient au moins égales au prix
minimum préwu ci-dessus
Délégation de compétence au Conseil d'administration a I’effet
d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de titres de (a) pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions
créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a nouvelles (lesquelles seront assimilées aux actions anciennes, ainsi qu’il
terme au capital ou donnant droit a un titre de créance, avec est précisé au paragraphe ci-apres) sera fixé par le Conseil
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au d'administration, conformément aux dispositions des articles L.225-138-
profit de catégories définies de bénéficiaires, conformément aux Il et R.225-114 du Code de commerce et dewvra étre au moins égal a la
dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, moyenne pondérée par les volumes des cing (5) dernieres séances de
et notamment des articles L.225-129-2, L.225-135, L.225-138, L.228-] bourse sur le marché Euronext Growth Paris précédant sa fixation
92 et L.228-93 dudit Code de commerce. Les catégories de 40 000 € en nominal éventuellement diminuée d’une décote maximale de trente pour cent
bénéficiaires des actions ou valeurs mobiliéres a émettre, sont : 16 | 26 mois [et 10 M€ pour la partie [(30%), aprés correction de cette moyenne en cas de différence sur les
(i) aux investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs, “Titres de créances" (2) |dates de jouissance;
personnes physiques ou morales, sociétés ou fonds d’investissement (b) pour les valeurs mobiliéres donnant acces au capital, le prix d’émission
de toute nature, de droit francais ou étranger ayant investi au cours des sera fixé par le Conseil d'administration de telle maniere que les sommes
cing (5) dernieres années dans les secteurs suivants ou ; pergues immédiatement par la Société lors de I’émission des valeurs
(ii) aux sociétés membres d'un groupe industriel de droit francais ou mobiliéres en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre pergues
étranger ayant une activité dans les secteurs suivants : ultérieurement par la Société pour chague action attachée et/ou sous-
- secteur de la fabrication ou de la revente de smartphones ou de jacente aux valeurs mobilieres émises, soient au moins égales au prix
produits électroniques multimédia ; ou minimum préwu ci-dessus.
- secteur de 1’économie circulaire.
Autorisation de compétence au Conseil d’administration a I’effet
d’augmenter le montant des émissions réalisées avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires qui 17 26 mois 15% de I'émission Méme prix que celui retenu pour I'émission initiale

serait décidée en vertu des délégations de compétence visées aux
résolutions précédentes, conformément aux articles L. 225-135-1 et

R. 225-118 du Code de commerce

initiale maximum (2)

(1) Plafond commun ;

(2) Plafond commun dont 40 000 € de valeur nominale pour les titres de capital et 20 M€ pour la partie

« Titres de créances ;

(3) Plafond commun : 6% du capital social.
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6.5.3  Actions non représentatives du capital

Néant.

6.5.4  Actions détenues par I’émetteur lui-méme

A la date d’approbation du Document d’enregistrement, la Société ne détient aucune de ses actions et aucune
action de la Société n’est détenue par un tiers pour son compte.

L’assemblée générale a caractére mixte des actionnaires de la Société du 18 mars 2021 a autorisé le conseil
d’administration & mettre en ceuvre, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de I’assemblée, un programme
de rachat des actions de la Société dans le cadre des dispositions des articles L. 225-209 du code de commerce et
des pratiques de marché admises par I’AMF sous la condition suspensive de la premiére cotation des actions de la
Société sur le marché Euronext Growth Paris.

Les principaux termes de cette autorisation sont les suivants :

Nombre maximum d’actions pouvant étre achetées : 10% du nombre total d’actions composant le capital social
a quelgue moment que ce soit, étant précisé que (i) lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la
liquidité des actions de la Société dans les conditions définies par le réglement général de I’AMF, le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra au nombre d’actions achetées déduction faite
du nombre d’actions revendues pendant la durée de 1’autorisation et (ii) lorsqu’elles le seront en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de
scission ou d’apport, le nombre d’actions acquises ne pourra excéder 5% du nombre total d’actions ;

Objectifs des rachats d’actions :

v" La mise en ceuvre de plans d’options d’achat d’actions, de plans d’attribution gratuite d’actions,
d’opérations d’actionnariat salari¢ réservées aux adhérents & un plan d’épargne d’entreprise,
conformément aux dispositions 1égales en vigueur, ou d’allocation d’actions au profit des salariés et/ou
dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liées ;

v" La remise d’actions lors de 1’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société ;

v Leur utilisation dans le cadre de toute opération de couverture des engagements de la Société au titre
d’instruments financiers portant notamment sur 1’évolution du cours des actions de la Société ;

v' La conservation des actions et leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe, fusion, scission ou apport ;

v" L’annulation totale ou partielle des actions par voie de réduction du capital social (notamment en vue
d’optimiser la gestion de la trésorerie, la rentabilité des fonds propres ou le résultat par action) ;

v" L’animation du marché des actions dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un prestataire
de service d’investissement, en conformité avec la Charte de déontologie reconnue par 1’ Autorité des
Marchés Financiers ;

v’ la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre autorisée par 1’ Autorité des Marchés
Financiers et, plus généralement, la réalisation de toutes opérations conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires en vigueur.

Prix d’achat maximum (hors frais et commission) : 300% du prix par action retenu dans le cadre de
I’introduction en bourse de la Société sur le marché Euronext Growth Paris (tel que ce prix sera mentionné dans
le communiqué de la Société relatif aux caractéristiques définitives de 1’offre au public d’actions de la Société
et de leur admission aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris).

Montant maximum des fonds pouvant étre consacrés au rachat d’actions : 2 M€
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Les actions ainsi rachetées pourront étre annulées.

11 est rappelé qu’a compter de I’inscription des titres de la Société a la cote du marché Euronext Growth Paris,
cette derniere sera tenue aux obligations de communication suivantes en matiére de rachat d’actions :

Préalablement a la mise en ceuvre du programme de rachat autorisé par [’assemblée générale du
18 mars 2021

Publication d’un descriptif du programme de rachat d’actions (diffusion effective et intégrale par voie électronique
par un diffuseur professionnel et mise en ligne sur le site Internet de la Société).

Pendant la réalisation du programme de rachat
- Publication au plus tard le septiéme jour de négociation suivant la date d’exécution de I’opération par la
mise en ligne sur le site Internet de la Société (hors transactions réalisées par un prestataire de services
d’investissement dans le cadre d’un contrat de liquidité).
- Déclarations mensuelles de la Société a I’AMF.
- Publication semestrielle d’un bilan du contrat de liquidité.

Chaque année

Présentation du bilan de la mise en ceuvre du programme de rachat et de I'utilisation des actions acquises dans le
rapport du Conseil d'administration a I’assemblée générale annuelle.
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6.5.5  Valeurs mobiliéres ouvrant droit a une quote-part de capital

A la date du présent Document d’enregistrement, les seuls titres donnant accés au capital sont les suivants :
6.5.5.1 Obligations convertibles en actions (OC 2019)

Un emprunt obligataire d’un montant nominal de 450 K€ composé de 1 228 obligations d’un montant de 366,70
€ chacune a été émis en ao(t 2019 et souscrit par deux investisseurs :

- Industrie et Croissance 2017 a hauteur de 250 K€, soit 682 OCA 2019 et
- PLP a hauteur de 200 K€, soit 546 OCA 2019.

PLP a obtenu le remboursement anticipé de 1’intégralité de ses obligations (PNC incluse a hauteur de 16 K€) en
février 2021. Puis, cet investisseur a utilisé 1’intégralité de la créance issue de ce remboursement anticipé (soit
216 K€) pour souscrire a I’émission de 1’0OC 2021 décrite ci-apres.

En conséquence, au jour du présent Document, seules les 682 OCA 2019 souscrites par Initiative et Croissance
2017 sont encore en circulation. Conformément au contrat d’émission, ce solde fera I’objet d’un remboursement
anticipé en numéraire (ce qui sera précisé dans ’utilisation des fonds a lever). Aucune dilution n’est donc a venir
au titre de ces OCA 2019 a compter de I’IPO.

6.5.5.2 Obligations convertibles en actions (OC 2021)

Sur délégation de I’assemblée générale mixte du 22 janvier 2021, le conseil d’administration réuni le 8 février
2021 a décidé 1’émission d’obligations convertibles (ci-apres les « OC 2021 »).

Les principaux termes des obligations convertibles sont les suivants :

Date d'assemblée générale 22-janv.-21
Date du conseil d'administration constatant la réalisation de I'émission 23-févr.-21
Nombre d' OCA 2021 émises a la date du présent Document 765 855
Montant nominal de 'emprunt obligataire 765 855 €
Prixd‘émission d'une OCA 2021 1,00 €
Tauxd'intérét annuel (1) 6%
Tauxeffectif global (incluant une prime de non conversion) 12%
Date d'échéance 09-févr.-24

Modalités de conversion / remboursement anticipé

Paragraphe ci-aprés

Nombre d'actions souscrites a la date du présent Document par

d'enregistrement

conversion des OC 2021 0
Nombre d' OC 2021 caduques ou annulées & la date du présent 0
Document d'enregistrement
Nombre d' OC 2021 en circulation a la date du présent Document

P 765 855

La souscription des OC 2021 se répartit comme suit :
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Noms des souscripteurs Nombre d'obligations Montant des souscriptions (€)

En numéraire Par compensation
de créances
FCPI Dividendes Plus 6 (fond géré par Vatel Capital) 132 000 132 000 €
FCPI Dividendes Plus 7 (fond géré par Vatel Capital) 44 000 44 000 €
FCPI Dividendes Plus 8 (fond géré par Vatel Capital) 324 000 324 000 €
Pays de Loire Participations 215 855 215855€
Olivier Blanchard 50 000 50000 €

765 855 550 000 €

Modalités de remboursement anticipé en cas d’introduction en bourse

Dans I’hypothése d’une introduction en bourse avant la date d’échéance des OC 2021, ces OC feront 1’objet d’un
remboursement anticipé automatique et leur encours sera immédiatement et de plein droit exigible. Les obligataires
s’engagent, de maniére irrévocable, a souscrire, par voie de compensation de créance, a ’augmentation de capital
qui interviendra dans le cadre de I’introduction en bourse, de sorte qu’aucun remboursement en numéraire
n’interviendra.

Le montant de I’encours de 1’obligataire sera majoré :

- d’une prime égale a 25% si I’introduction en bourse intervient au plus tard le 30 juin 2021 (inclus) ;

- d’une prime égale a 42,86% si I’introduction en bourse intervient entre le 1% juillet 2021 et le 31 décembre
2021 (inclus) ;

- d’une prime de 66,67% si I’introduction en bourse intervient & compter du 1% janvier 20222 (inclus).

En cas de non-réalisation de I’opération d’introduction en bourse, et en ’absence d’autres cas d’exigibilité et/ou
de conversion anticipée, les OC 2021 seront remboursées en numéraire a la date d’échéance sauf cas de demande
de conversion ou de remboursement anticipé des obligataires.

6.5.5.3 Synthése des instruments dilutifs

Il n’existe aucune dilution potentielle a la date d’approbation du présent Document compte tenu du cas de
remboursement anticipé obligatoire des OC 2021 en cas d’introduction en bourse.

Pour mémoire, la créance en résultant sera réinvestie dans le cadre de ’augmentation de capital a intervenir dans
le cadre de la future introduction en bourse. Le nombre d’actions souscrit par compensation de cette créance étant
fonction du futur prix d’introduction en bourse, il sera communiqué dans la future note d’opération soumise a
I’approbation de I’AMF.

6.5.6  Conditions régissant tout droit d’acquisition et/ou toute obligation attachée au capital
autorisé, mais non émis, ou sur toute entreprise visant a augmenter le capital
Néant.

6.5.7  Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I'objet d'une option ou d'un
accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d'option d'achat ou de vente ou d'autres engagements au profit des
actionnaires de la Société ou consentis par ces derniers portant sur des actions de la Société.
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6.6 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

6.6.1 Dispositifs de ’acte constitutif, des statuts, d’une charte ou d’un réglement de
I’émetteur qui pourrait avoir pour effet de retarder, différer ou empécher un
changement de controle

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositifs permettant de retarder, différer ou empécher un
changement de contréle.

6.6.2 Franchissements de seuils statutaires

Les statuts n’ont instauré aucun seuil statutaire a déclarer.

6.6.3  Droit de vote double.
A chaque action est attaché un droit de vote.

Toutefois, sous condition suspensive de ’inscription des actions de la Société sur le marché Euronext Growth
Paris, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du capital qu'elles
représentent, sera attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription
nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire. La durée d’inscription sous la forme
nominative, antérieure a la date d’inscription des actions aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris,
sera prise en compte.
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6.7 CONTRATS IMPORTANTS

Néant.
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7 DOCUMENTS DISPONIBLES

L’ensemble des documents sociaux de la Société devant étre mis a la disposition des actionnaires est consultable
au siege social de la Société. Le Document d’enregistrement peut également é&tre consulté sur le site Internet de la
Société (www.largo-france.fr) et sur le site Internet de I'AMF (www.amf-france.org).

Peuvent notamment étre consultés au siége social :

(@ L'acte constitutif et les statuts de la Société ;

(b) Tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demande de la Société, dont une partie est incluse ou visée dans
le Document d’enregistrement ;

(c) Les informations financiéres historiques de la Société pour chacun des deux exercices précédant la
publication du Document d’enregistrement.

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences des lois et réglementations
en vigueur. A compter de I’admission des actions de la Société aux négociations sur le marché Euronext Growth
Paris, ’information réglementée au sens des dispositions du Réglement général de I’AMF sera également
disponible sur le site Internet de la Société (www.largo-france.fr).
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8 ANNEXES

8.1 RAPPORTS SPECIAUX DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES

8.1.1  Exercice 2020

HLPF AUDIT

3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 NANTES CEDEX 4

LARGOD 5.A.
Siége social : 4 rue Jean Mermoz - 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE
Au capital de 38.764 euros

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux actionnaires,

En notre gualité de commissaire aux comptes de votre societe, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &té données, les
caractéristiques et les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de lintérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou gue nous aurions découvertes d I'occasion de notre mission,
Sans avoir & nous prononcer sur leur utilitd et leur bien-fondé ni & rechercher lexistence d'autres
conventions. |l vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du Code de Commerce, d'apprécier
l'intérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations prévues a Farticle
R. 225-31 du Code de Commerce relatives a Fexécution, au cours de Pexercice écoulg, des conventions

déj& approuvées par I'Assemblée Générale.

Mous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard de la doctring
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission.

| - CONVENTION SOUMISE A L'APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Mous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours
de I'exercice écoulé & soumettre & I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions
de l'article L. 225-38 du Code de Commerce.
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HLF AUDIT

3, chemin du Pressoir Chénaie
BP 58504
44186 NANTES CEDEX 4

Il - CONVENTION DEJA APPROUVEE PAR L' ASSEMBLEE GENERALE

Mous vous informons gu'il ne nous a &té donné avis d'aucune convention déja approuvee par I"Assemblée
Générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Fait & Mantes, |2 22 mars 2021

HLP Audit
Commissaire aux Comples
Membre de la Compagnie Régionale de Rennes

|

Estelle LE BIHAN
Associge
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8.1.2 Exercice 2019

HLP AUDIT

3 chemin du Pressoir Chénaie
BP 58604
44186 MANTES CEDEX 4

S5.A.5. LARGOD
Sigge social ; 4 rue Jean Mermoz - 44980 SAINTE LUCE SUR LOIRE
Al capital de 17 659 eunos

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2019

Al associes,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes a Foccasion de notre mission, sans avoir  nous pronencer sur leur utilitg et leur bien-
fondé ni & rechercher l'existence d'autres conventions. Il vous appartient d'apprécier lintérét qui
s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avans estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission.

CONVENTION SOUMISE A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Mous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention intervenue au cours de Fexercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I'Assemblée Génédrale, en application des dispositions de I'article
L. 22710 du Code de Commerce,

Fait & Nantes, le 16 juin 2020

HLP Audit
Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Rennes

*&—L"ﬂ*

Estelle LE BIHAN
Associée
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